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Carta do Presidente

O ano de 2023 representou um periodo significativo para o desenvolvimento da
infraestrutura de transporte no Brasil, marcado por avancgos e desafios. Houve
progressos notaveis na modernizacdo de rodovias, ferrovias e portos, com
investimentos significativos em projetos de expansdo e melhoria da eficiéncia
logistica.

O papel desempenhado pela INFRA S.A. foi fundamental para o sucesso
alcancgado. Os resultados apresentados nesse 42 trimestre por meio de projetos-
chave, visando impulsionar o desenvolvimento econdmico e social em diversas
regides do pais, posiciona a empresa como lider no Setor.

A priorizagdo dos trabalhos desenvolvidos para conclusdo dos Planos Setoriais foi
de suma importancia para facilitar o entendimento sobre a alocagao de recursos,
investimentos e esforgos governamentais e privados, assim como o planejamento
e aimplementacdo de projetos de infraestrutura de forma integrada e eficiente.

A continuidade das obras e investimentos na Ferrovia de Integragdo Oeste-Leste
- FIOL 2 avangou em diregdo a sua conclusdo. Como obra prioritaria do PAC, esse
empreendimento fortalecerda a integra¢do logistica do pais e impulsionara a
competitividade do setor agricola, mineral e industrial, conectando dreas
produtoras a portos estratégicos na costa brasileira.

No ambito de estruturacdo de projetos de concessdo junto aos Ministérios
demandantes, a Infra S.A. reforgcou seu compromisso com a sustentabilidade ao
implementar praticas e tecnologias em estudos com foco na redu¢do do impacto
ambiental. Ademais, para uma melhor selecdo de fornecedores e parceiros
comerciais que compartilham de valores semelhantes, atualizou o regulamento
interno de licitagOes e contratos, refletindo a crescente consciéncia ambiental e a
necessidade de mitigar os impactos negativos das atividades de transporte.

Em seu compromisso continuo com a inovagdo e a exceléncia operacional, a Infra
S.A. modernizou os servicos de tecnologia da informagdo, comunicacdo
institucional e de gestdo de pessoas, favorecendo a diversificacdo de atuagdo em
diferentes segmentos do mercado, promulgando a assinatura de trés contratos
com os Estados da Bahia, de Minas Gerais e do Mato Grosso do Sul.

Todo esforco desempenhado pela empresa resultou em reconhecimento por
parte dos orgdos de controle e na aprovacdo fidedigna do seu Plano de
Integridade e do Portfdlio Estratégico Institucional contendo um conjunto de
acGes, programas, iniciativas e projetos alinhados aos objetivos estratégicos da
empresa, a gestdo de riscos e os controles internos, visando maximizar o valor
agregado ao negdcio, garantir alocagdo eficaz de recursos e realizar uma gestao
alinhada com a estratégia global da organizagao.

Jorge Bastos

www.infrasa.gov.br
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1 APRESENTACAO

Conforme o Regimento Interno, Secao 1V, Subsecao |, Artigo 19, Inciso V, cabe a Presidéncia da Infra
S.A. acompanhar o desempenho dos indicadores estratégicos, gerenciais e operacionais, por meio da Reunido
de Avaliacdo Estratégica (RAE) e das reuniGes de avaliacdo dos resultados da empresa. Compete a
Superintendéncia de Governanca e Estratégia “propor, com as Diretorias, o Plano Estratégico Institucional e
as politicas necessarias a implantacdo dos mecanismos de governanca, submetendo-os a aprovacdo do
Conselho de Administragdo” (Regimento Interno da Infra S.A., Art. 23, inciso Il). Assim sendo, por solicitagdo
do Conselho de Administracdo da Infra S.A. — CONSAD, o presente relatdrio é atualizado e apresentado
trimestralmente ao érgao colegiado.

Este relatdrio visa manter a alta administracdo da Infra S.A. pautada de forma tempestiva sobre o
desempenho organizacional do trimestre outubro a dezembro de 2023. Esse desempenho é medido a partir
dos indicadores estratégicos e das iniciativas do Plano de Negdcios de 2023, alinhado ao Planejamento

Estratégico Institucional 2023-2027.

Destaca-se que, em virtude das mudancas ocorridas ao longo do ano de 2023, no que diz respeito as
metas estratégicas presentes no Plano de Negdcios 2023, foi necessdrio realizar ajustes no calculo dos
objetivos estratégicos, a fim de refletir a evolucdo dos resultados alcancados no decorrer dos trimestres, em
virtude da suspencdo e/ou acréscimos de metas. Desta forma, os resultados apresentados nos histéricos

constantes no decorrer deste relatdrio trazem os resultados apds a realizagdo dos devidos ajustes.

Os documentos desta RAE se encontram no processo SUPER N2 50050.000289/2024-25.

www.infrasa.gov.br
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2 METODOLOGIA

O Planejamento Estratégico Institucional (PEI) é o direcionamento que a empresa deve adotar em um
determinado periodo. A Lei n2 13.303/2016, art. 23, inciso |l, define que seja preparado em um horizonte de,

no minimo, cinco anos (2023 a 2027).

O PEI da Infra S.A. possui o periodo de 2023 a 2027. Nesse planejamento estdo contidos todos os

objetivos estratégicos, as metas, os indicadores e as iniciativas a serem alcangadas no periodo em questdo.

A metodologia utilizada para o desenvolvimento do planejamento estratégico é baseada no Balanced
Scorecard (BSC) de Kaplan e Norton (2004). O BSC organiza os objetivos estratégicos em um mapa estratégico
gue se organiza em perspectivas que definem as tematicas pelas quais esses objetivos estardo distribuidos

(Figura 1).

MAPA ESTRATEGICO INFRA S.A. 2023-2027

MISSAO: Planejar, projetar e executar de forma eficiente, sustentével e inovadora a infraestrutura de transporte e logistica do Brasil buscando a melhoria de
vida das pessoas.

VISAO: Ser referéncia no Brasil em planejamento e projetos de infraestrutura logistica.

VALORES: EXCELENCIA - RESPEITO A VIDA - EFICIENCIA LOGISTICA - SUSTENTABILIDADE - INTEGRIDADE - INOVACAO - VALORIZAGAO DAS PESSOAS

@
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PARA A
SOCIEDADE

@\\) IMAGEM CORPORATIVA

12

CONSOLIDAR A IMAGEM INSTITUCIONAL. VISANDO

A EVOLUGAO DO NEGOCIO DA INFRA SA.

P

r=» RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

13
IMPLEMENTAR E VALORIZAR AS INICIATIVAS
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=&
(&) coMPETITIVIDADE

21

DESENVOLVER, COMERCIALIZAR E GERIR
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2. FOCO DE
ATUAGAO

@ INOVAGAO
22

PROMOVER A INOVAGAO E A MELHORIA
CONTINUA EM ESTUDOS, PROJETOS E OBRAS
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A
411/] SUSTENTABILIDADE ECONOMICA
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APERFEICOAR OS SERVICOS E A
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3. GOVERNANCA
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RETER TALENTOS

INFRA >~

I_—=2 GOVERNANCA

APRIMORAR A GOVERNANGA E A

INTEGRIDADE INSTITUCIONAL

Figura 1 — Mapa estratégico da Infra S.A.
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O PEl da Infra S.A. é trimestralmente revisado a partir das ReuniGes de Avaliacdo Estratégica que visam
mostrar o] desempenho das iniciativas e dos indicadores estratégicos (link:

https://www.infrasa.gov.br/governanca/gestao-estrategica/ ). Para atender a dindmica organizacional, a

empresa incorporou a sua metodologia elementos do Objetives and Key Results (OKR), que permite o ajuste

das metas, dos indicadores e das iniciativas nas RAEs sempre que percebida sua inadequagao, por exemplo:
e Continuar: se a meta ndo apresentar alguma falha;
e Paralisar: quando uma meta nao tiver mais utilidade;

e Atualizar: modificagdo de uma meta ou iniciativa a fim de que ela retome ao rumo certo em
direcdo ao objetivo;
e Incluir: quando precisa ser criada uma meta para o alcance do objetivo.
Quando uma dessas situacdes é percebida, o responsavel pela meta/iniciativa apresenta a proposta

de ajuste, que é discutida na RAE. Se deliberado, esse posicionamento compora o Plano de Negécio e o

Planejamento Estratégico Institucional e seu resultado passara a ser validado na préoxima RAE.

www.infrasa.gov.br
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3 ELEMENTOS DE ANALISE

Esse capitulo trata dos elementos que auxiliam a analise do desempenho organizacional da Infra S.A.
Para isso, sdo apresentadas as definicdes de metas, de indicadores, de resultado do indicador e desempenho

do indicador.

Meta ¢é o resultado que se deseja atingir em determinado prazo, devendo ser estabelecida de forma
cuidadosa, com base em levantamentos e analises. Deve ser desafiadora, mas também realista e factivel.
Funciona como um propulsor da gestdo. As metas sdo os valores desejados de se alcangar, num determinado
periodo de tempo. Além do prazo e do valor, a meta deve retratar um objetivo. As metas sdo propulsoras da
gestdo, pois gerencia-las consiste em realizar controle, a fim de desenvolver a¢es para o alcance dos objetivos

da organizacao.

Indicadores sdo instrumentos de medicdo que fornecem informacdes sobre o resultado da execucao
da estratégia, comunicando o alcance das metas e sinalizando a necessidade de acdes corretivas. Segundo a
Fundacdo Nacional da Qualidade (FNQ) (1994, p. 5) “Indicador de desempenho é uma relacdo matematica que
mede, numericamente, atributos de um processo ou de seus resultados, com o objetivo de comparar esta
medida com metas numéricas pré-estabelecidas". Portanto, indicador é uma importante ferramenta de
gestdo, pois permite a transparéncia na divulgacdo de resultados; garante o alinhamento dos esforgos por
meio do estabelecimento de linguagem e objetivos comuns e define critérios reconhecidos pela instituicdo. O
uso de indicadores retrata como a instituicdo pretende verificar se sua estratégia de atuagao esta sendo bem-

sucedida e se estd fornecendo as partes interessadas os principais resultados esperados.

Resultado do indicador é o indice que podera ser expresso em porcentagem ou em outras unidades
de medida. A partir dele, é feita a comparacdo com a meta. Por conseguinte, pode-se saber o desempenho

do indicador, comparando-o com a meta definida para o periodo.

www.infrasa.gov.br
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Desempenho do indicador mostra em percentual o resultado do indicador. Para se extrair informacdo
para tomada de decisdo, deve-se compara-lo com a meta é estabelecida. Essa comparagao € viabilizada pelo

farol de desempenho que sera explicado no préximo capitulo.

Desempenho — E a normalizac3o do resultado do indicador para que se possa ter uma analise em percentual.

Resultado — E o valor numérico obtido para um indicador em uma medicdo, expresso em unidade de

medida preestabelecida, por meio de determinada férmula (cdlculo).

Referéncia — E o valor da meta a ser analisada no trimestre.

Relevancia - E o peso atribuido a determinado indicador.

Unidade - E a periodicidade da coleta de dados.

www.infrasa.gov.br
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4 FAROL DE DESEMPENHO

A Infra S.A. utiliza um esquema de cores, também bastante usual dentro da metodologia, para

expressar visualmente e de forma rapida qual o desempenho de determinado indicador (o seu status).

As cores verde escuro, verde claro, amarela e vermelha sao utilizadas para identificar o desempenho.

‘ Meta >= 0,8 - Verde escuro
Meta >= 0,5; Meta<0,8) - Verde claro
Meta >= 0,3; Meta<0,5) - Amarelo

. Meta < 0,3 — Vermelho

Enfoques de andlise — O presente relatdrio apresenta um balanco do Planejamento Estratégico
Institucional com base em 2 (dois) enfoques, partindo de uma visdo mais sintética a uma mais analitica,
conforme apresentado abaixo:

Painel de Indicadores (Dashboard) — O Painel de Indicadores, também chamado de Dashboard,
apresenta a mensuracao do conjunto de indicadores estratégicos. Proporciona uma visdo ainda sintética sobre
o Plano de Negdcio, mas com um nivel maior de detalhes.

Memodria de calculo — Apresenta o detalhamento da férmula utilizada para o célculo do desempenho

do indicador.

www.infrasa.gov.br
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5 PAINEL DE INDICADORES (Dashboard) — PN 2023

Grau de desempenho da perspectiva
GOVERNANGA E GESTAO
Desempenho 78,83%
Relevancia 01
[Unidede |  mes | [Unidade |  més | Unidade més

1.1 Viabilizar o desenvolvimento da
infraestrutura de transporte,
reduzindo os custos logisticos,
promovendo a competitividade, os
niveis de servico e a seguranca dos

1.3 Implementar e valorizar as
iniciativas ambientais e sociais

RESULTADOS PARA A
SOCIEDADE

usudrios
Desempenho 76,77% Desempenho 65,25%
Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade més i més Unidade més
o 100,00% 100,00%
I
= 100,00%
a 50,00% 50,00%
s 50,00%
a | I m i
m 0,00% 0,00% 0,00%
o 19tri 22 tri 39tri 40 tri 12 tri 20 tri 3 tri a4 tri 19tri 22 tri 32 tri 49 tri

Unidade més Unidade més Unidade més
100,00% 100,00% 150,00%

DESEMPENHO | FOCO NA ATUACAQ|

50,00% I I
0,00% . .

10t 20t 3t 4°tri

100,00%
50,00% I
I 50,00% I
0,00% | 0,00% Hn

1ot 29t 3etri 49t

10t 29tri 3eti 4°tri

w
& 3.2 Desenvolver, valorizar, atrair e 3.3 Aprimorar a governangae a
z 19,: reter talentos integridade institucional
E
g
§ o Desempenho 68,16% Desempenho 68,32%
3 Relevancia o1 Relevancia oL
i mes Unidade | més Unidade: més

o) 150,00% 80,00% 80,00%

I 9

= 100,00% 60,00% 60,00%

E 40,00% 40,00%

E 50,00% I 20,00% 20,00% . I

m 0,00% 0,00% 0,00% |

[} 19 tri 29 tri 3ot 42 tri 12 tri 29 tri 32tri 42 tri 12 tri 29 tri 3etri a2 tri

Figura 2— Dashboard do Mapa Estratégico — visdao Plano de Negdcios
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Objetivo 1.1 Objetivo 1.2 Objetivo 1.3
100,00% 150,00% 100,00%
100,00%
50,00% 50,00%
. 50,00% l
0,00% 0,00% . 0,00%
12tri 2°tri 3%tri  4%tri 19tri  29tri 3°tri 4%t 12tri  2°tri 3%tri  4Ctri
Tabela 1 — Desempenho dos Objetivos 1.1, 1.2 e 1.3
Objetivo 2.1 Objetivo 2.2 Objetivo 2.3
100,00% 100,00% 150,00%
100,00%
50,00% I 50,00% I
50,00%
1otri 22tri 32t Aftri 19tri  2°tri 3%t A2tri 19tri  2°tri 32t 42tri
Tabela 2 — Desempenho dos Objetivos 2.1, 2.2 e 2.3
Objetivo 3.1 Objetivo 3.2 Objetivo 3.3
150,00% 80,00% 80,00%
100.00% 60,00% 60,00%
40,00% 40,00%
50,00%
20,00% 20,00% .
0,00% 0,00% 0,00% [
1°tri 2°tri 3%tri  4°tri 12 tri 20 tri 30tri 49 tri 12 tri 29 tri 30tri 42 tri

Tabela 3 — Desempenho dos Objetivos 3.1, 3.2 e 3.3
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5.2 Historico de evolucao dos objetivos estratégicos

DESEMPENHO:
1°tri 20 tri 30 tri 40 tri

Grau de desempenho do Balanced Scorecard 37,79% | 43,82% | 69,74% -
Grau de desempenho da perspectiva RESULTADOS PARA A 0 0 0
SOCIEDADE 39,88% | 59,02% | 73,17%

1.1 Viabilizar o desenvolvimento da infraestrutura de transporte,
reduzindo os custos logisticos, promovendo a competitividade, os 31,88% 55,96% 63,06% 76,77%

niveis de servico e a seguranca dos usuarios

1.2 Consolidar a imagem institucional, visando a evolug&o do negécio o 0
da INFRA S.A. 34,67% 50,00%

1.3 Implementar e valorizar as iniciativas ambientais e sociais 53,09% 71,11% 56,46% 65,25%

Grau de desempenho da perspectiva FOCO NA ATUACAO 34,78% | 74,99%

2.1 Desenvolver, comercializar e gerir produtos/servigos visando

~ ) 64,81%
geracgdo de receitas
22P i a lhori ti tudos, jet

romover a inovacao e a rrle oria continua em estudos, projetos 42.50% 78.67%
e obras de fomento e integragdo modal
2.3 Otimizar a gestdo de custos e gastos 33,40% 34,34%

Grau de desempenho da perspectiva GOVERNANCA E
GESTAO

3.1 Aperfeigoar os servigos e a infraestrutura de tecnologia da
informacéo e comunicacdo, bem como a seguranca das informacdes

37,66% | 61,05% | 78,83%

69,33%

3.2 Desenvolver, valorizar, atrair e reter talentos 56,79% 68,16%

3.3 Aprimorar a governanca e a integridade institucional 33,43% 68,32%

Figura 3 — Dashboard dos objetivos estratégicos (Historico)

1 5 www.infrasa.gov.br
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Objetivo 1.1 Viabilizar o desenvolvimento da infraestrutura de transporte, reduzindo os custos
logisticos, promovendo a competitividade, os niveis de servigo e a seguranca dos usuarios

1.1 Viabilizar o desenvelvimento
da infraestrutura de transporte,
reduzindeo os custos logisticos,
proemovendo a competitividade,
©s hiveis de servigo e a
seguranga dos usuarios

Desempenho PN

2023 76,77%
Relevincia 01
Unidade més

1.1.4 Executar 100% das agoes
necessarias para equalizar os
contratos de concesséao e
subconcesséo das ferrovias
outorgas a Infra S.A. até
dezembro de 2023

Desempenho 2023 T7,00%

Referéncia Referéncia Referéncia Referéncia 100% Referéncia Referéncia
Relevdncia 01 Relevancia 01 Relevincia 01 Relevdncia 01 Relevincia 01 Relevancia 01
Unidade mes Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més

Percentual de concluséo do PNL Percentual de execugdo da FIOL Il Percentual de areas liberadas Percentual das agdes executadas Percentual das agbes executadas Percentual das agdes executadas

Resultado 20,90% Resultado 65,84% Resultado 100,00% Resultado 77,00% Resultado 100,00% Resultado 0,00%
Relevincia 01 Relevancia 01 Relevincia 01 Relevincia 01 Relevdncia 01 Relevancia 01
Unidade 100 Unidade 100 Unidade més Unidade 100 Unidade més Unidade més

Figura 4 — Dashboard do Objetivo 1.1

1 6 www.infrasa.gov.br
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 1.1 Viabilizar o desenvolvimento da
infraestrutura de transporte, reduzindo os custos logisticos, promovendo a competitividade, os niveis
de servico e a seguranca dos usuarios

Proposta de alteragdo (As solicitagées de

. L o . .
PEl: 1.1.1 Ter participa¢ao de 85% nos planos previstos do Planejamento Integrado de Transportes alteracdo devem ser devidamente justificadas)

do MINFRA

1.1.1 Concluir 25% do Plano Nacional de Logistica - PNL 2055 até dezembro de 2023

Area responsavel SUPET
Desempenho 2023

Referéncia 25,00%
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Percentual de conclusdo do PNL
Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA
Variavel 1 Percentual de conclusdo do PNL 20,90%
44,00% 62,80%
Resumo critico Grafico de evolugdo
0 andamento do projeto do PNL foi afetado por 2
motivos:
12- a priorizagdo pela DIPLAN para finalizagdo dos Planos
Setoriais; e

22- conforme acordado com os Ministérios dos
Transportes e de Portos, o PNL foi repactuado, para
conclusdo em 2026, com as seguintes metas 2023- 25%,
2024- 50%, 2025-75% e 2026-100% (anteriormente a meta
era de conclusdo em 2024), assim teriamos neste 4o trim.
83,6% de conclusdo.

Aaguarda-se a publicagdo de um Decreto em substituicdo
3 Portaria 123/2021. 1° TRI 2°TRI 32 TRI 42 TRI META

Figura 5 — Desempenho da Meta 1.1.1

1 7 www.infrasa.gov.br
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PEl: 1.1.1 Elaborar o Plano Nacional de Logistica — PNL 2055
PN 2023: 1.1.1 Elaborar o Plano Nacional de Logistica — PNL 2055 | 83,60%

PEl: 1.1.2 Elaborar os Planos Mestres

PN 2023: 1.1.2 Elaborar os Planos Mestres | 0,00%
PEl: 1.1.3 Atuar na elaboragdo Plano Setorial Portuario (PSPORT)

PN 2023: 1.1.3 Atuar na elaboragao Plano Setorial Portuario (PSPORT) | 0,00%
PEl: 1.1.4 Atuar na elaboragdo Plano Setorial Hidroviario (PSH)

PN 2023: 1.1.4 Atuar na elaboracgdo Plano Setorial Hidroviario (PSH) | 0,00%
PEl: 1.1.5 Atuar na elaborag¢do Plano Setorial de Transportes Terrestres (PSTT)

PN 2023: 1.1.5 Atuar na elaborag¢ao Plano Setorial de Transportes Terrestres (P# 0,00%
PEl: 1.1.6 Atuar na elaboragao Plano Geral de Parcerias - PGP

PN 2023: 1.1.6 Atuar na elaboragao Plano Geral de Parcerias - PGP | 0,00%

PEl: 1.1.7 Atuar na elaborag¢do do Plano Geral de Ag¢Ges Publicas

PN 2023: 1.1.7 Atuar na elaboragdo do Plano Geral de A¢Ges Publicas 0,00%

Figura 6 — Desempenho da Meta 1.1.1 (continuagdo)

1 8 www.infrasa.gov.br
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Proposta de alteragao (As solicitagdes de
PEl: 1.1.2 Concluir 100% da FIOL I alteragdo devem ser devidamente justificadas)

1.1.2 Concluir 65% da FIOL Il

Area responsavel SUDEM
Desempenho 2023

Referéncia 65,00%
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Percentual de execugdo da FIOL Il

Polaridade Quanto maior, melhor

Variavel 1 Percentual de execugdo da FIOL Il 65,84%

"~ vimere | twmesrs | stwimems | ascimess

Resumo critico Grafico de evolugdo

Meta ajustada conforme considerando redugdo de
produtividade em 2023, e conforme ATA 252
REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 27 DE
DEZEMBRODE 2023.

1°TRI 2°TRI 32TRI 42 TRI META

PEI: 1.1.2 Realizar a¢des para a construcgdo da Ferrovia de Integragdo Oeste-Leste (FIOL II)

PN 2023: 1.1.2 Realizar agOes para a construgdo da Ferrovia de Integragdo 101.29%
Oeste-Leste (FIOL 1) ’

a) Fiscalizar mensalmente as obras da Fiol Il 100,00%
b) Concluir um acumulado de 45% do lote 6 da FIOL Il até dezembro de 2023. 52,00%
c) Concluir um acumulado de 70% da FIOL Il até dezembro de 2023. 151,88%

—

Figura 7— Desempenho da Meta 1.1.2
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PEl: 1.1.4 Executar 100% das a¢6es necessarias para equalizar os contratos de concessdo e
subconcessao das ferrovias outorgas a Infra S/A até dezembro de 2023

Proposta de alteragdo (As solicitacdes de
alteragdo devem ser devidamente
justificadas)

1.1.4 Executar 100% das a¢oes necessarias para equalizar os contratos de concessao e
subconcessdo das ferrovias outorgas a Infra S.A. até dezembro de 2023

Area responsavel SUFIP
Desempenho 2023 77,00%
Referéncia 100,00%
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Percentual das agcGes executadas

Polaridade Quanto maior, melhor

Variavel 1 Percentual das agGes executadas

22 trimestre 32 trimestre

42 trimestre

77,00% 77,00%

77,00%

Resumo critico

Grafico de evolugdo

N&o houve avango em relagdo a essa meta no
querto trimestre de 2023 devido a pendéncia na
obtengdo das assinaturas necessarias por parte da
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT).
Com o objetivo de agilizar o processo, foram
enviados os Oficios 185 (7559460) e 186 (7559521) a
ANTT, nos quais solicitou-se a atualizagdo sobre o
progresso do processo de formalizagdo do
mencionado Termo Aditivo. No entanto, até o
momento, a referida Agéncia ndo emitiu resposta.

1°TRI 2°TRI

das ferrovias outorgas a Infra S/A

32TRI

PEI: 1.1.14 Executar 100% das a¢des necessarias para equalizar os contratos de concessdo e subconcessdo

42 TRI META

PN 2023: 1.1.14 Executar 100% das ag¢des necessarias para equalizar os

Leste com vistas a sanar as pendéncias contratuais da Infra S/A

77,00%
contratos de concessdo e subconcessdo das ferrovias outorgas a Infra S/A
a) Firmar Termo Aditivo de prorrogacdo do prazo de vigéncia e para sanar as 77.00%
pendéncias contratuais da Infra S/A do Contrato de Concessdo da Ferrovia Norte st
b) Firmar Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo da Ferrovia Integragdo Oeste 77.00%
r

Figura 8 — Desempenho da Meta 1.1.4
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PEI: 1.1.5 Executar 100% das agBes necessarias para o monitoramento e fiscalizagdo das | ' 'oPOsta de alteragdo (s solicitagdes de
. 5 L. . alteragdo devem ser devidamente justificadas)
obras financiadas via investimento cruzado

1.1.5 Executar 100% das a¢des necessarias para o monitoramento e fiscalizagdo das obras
financiadas via investimento cruzado

Area responsavel SUDEM
Desempenho 2023
Referéncia 100,00%
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Percentual das agdes executadas
Polaridade Quanto maior, melhor
Variavel 1 Percentual das agdes executadas 100,00%
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
50,00% 75,00%
Resumo critico Grafico de evolugdo

Devido ao monitoramento e ficalizagées efetuados
pela Geréncia de Investimento Cruzado e relatados
no Relatério de Gerenciamento Mensal, a Meta
anual estabelecida foi atingida.

1°TRI 2°TRI 39 TRI 42 TRI META

PEl: 1.1.12 Realizar o monitoramento e fiscalizacdo das obras financiadas via investimento cruzado

PN 2023: 1.1.12 Realizar o monitoramento e fiscalizagdo das obras financiadas 100,00%
via investimento cruzado

a) Realizar 12 Inspe¢des Mensais Programadas 100,00%
b) Elaborar Relatério Semestral de Acompanhamento da Integralizagdo de Ativos 100,00%
c) Fiscalizar o avango dos Lotes 01, 03, 04 e 07 da FICO 100,00%

Figura 9 — Desempenho da Meta 1.1.5
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PEl: 1.1.7 Executar 100% das agGes necessarias para monitorar o encontro de contas das Proposta de alteracdo
Malhas | e Il do Nordeste

1.1.7 Executar 100% das a¢oes necessdrias para monitorar o encontro de contas das
Malhas I e Il do Nordeste

Area responsavel SUFIP
Desempenho 2023

Referéncia 100%
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Percentual das agOes executadas
Polaridade Quanto maior, melhor
Variavel 1 Percentual das agOes executadas 0,00%

12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre

Resumo critico Grafico de evolugao

N&o houve avango em relagdo a essa meta no
quarto trimestre de 2023 devido ao andamento do
tema junto a Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT).

Registra-se que, em meados de agosto de 2023, a
Concessionaria TLSA enviou a ANTT o
levantamento preliminar dos ativos e passivos do
trecho cindido. Por sua vez, a ANTT, conforme I
disposi¢do contratual, em suma, tem o prazo de 0.00% 0004

180 (cento e oitenta) dias, prorrogaveis por igual 1°TRI 2°TRI 32 TRI 42 TRI META
periodo, para validar o levantamento apresentado.

PEl: 1.1.7 Executar 100% das ages necessarias para monitorar o encontro de contas das Malhas | e Il do

PN 2023: 1.1.7 Executar 100% das acGes necessarias para monitorar o 0.00%
encontro de contas das Malhas | e Il do Nordeste !
a) Diligenciar junto a ANTT e a TLSA a fim de acompanhar a evolugdo do célculo 0.00%
do encontro de contas entre as Malhas | e Il !
b) Analisar as premissas da ANTT e Ministério dos Transportes da proposta do 0.00%
encontro de contas !
c) Aprovagdo interna do encontro de contas para orientar os acionistas e os

; - . 0,00%
conselheiros de administragdo indicados na TLSA

—

Figura 10 — Desempenho da Meta 1.1.7
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Histdrico de evolugdo — Objetivo 1.1 Viabilizar o desenvolvimento da infraestrutura de transporte, reduzindo os custos
logisticos, promovendo a competitividade, os niveis de servico e a seguranca dos usudrios

DESEMPENHO:
1°tri | 2°tri | 3otri | 4°1tri

1.1 Viabilizar o desenvolvimento da infraestrutura de transporte,
reduzindo os custos logisticos, promovendo a competitividade, os 33,54% 60,29% 69,03% 76,77%
niveis de servico e a seguranca dos usuarios

1.1.1 Concluir 25% do Plano Nacional de Logistica - PNL 2055 até

° g 44,00% 62,80%
dezembro de 2023
|Percentua| de concluséo do PNL 3,00% 11,00% 15,70% 20,90%

1.1.2 Concluir 65% da FIOL I

|Percentua| de execucdo da FIOL Il

58,00%

59,00%

64,58%

65,84%

1°tri/2023)

1.1.3 Liberar segmento de 80 km continuo da FICO |, de modo a
possibilitar o inicio das obrigacées de investimento (CONCLUIDO no

|Percentua| de areas liberadas

100,00%

dezembro de 2023

1.1.4 Executar 100% das acdes necessérias para equalizar os contratos
de concessao e subconcesséo das ferrovias outorgas a Infra S.A. até

Percentual das acfes executadas

77,00% 77,00%

77,00%

77,00% 77,00%

77,00%

1.1.5 Executar 100% das acdes necessarias para o0 monitoramento e
fiscalizac&o das obras financiadas via investimento cruzado

Percentual das acfes executadas

50,00% 75,00%

50,00% 100,00%

100,00%

contas das Malhas | e Il do Nordeste

1.1.7 Executar 100% das a¢des necessérias para monitorar o encontro de

[Percentual das acdes executadas

0,00%

0,00%

Figura 11 — Dashboard Objetivo 1.1 (Histérico)
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Objetivo 1.2 - Consolidar a imagem institucional, visando a evolu¢ao do negdcio da Infra S.A.
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Relevancia 01
Unidade més

Referéncia

Referéncia

Referéncia

Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade meés Unidade meés Unidade meés
. . Total acumulado de participagéo Total acumulado de a¢bes
Numero de pautas positivas na )
midia da Infra S.A. em eventos como promovidas pela Infra S.A., com
convidado durante o ano convidados externos, por ano
Resultado 153 Resultado 78 Resultado 4
Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade meés Unidade meés Unidade més

Figura 12 — Dashboard do Objetivo 1.2
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 1.2 Consolidar a imagem
institucional, visando a evolugdo do negdcio da Infra S.A.

PEl: 1.2.1 Inserir a Infra S.A. em, no minimo 100 pautas positivas nas midias especializados e

gerais

Proposta de alteragdo (As solicitaces de
alteragdo devem ser devidamente justificadas)

1.2.1 Inserir a Infra S.A. em, no minimo 20 pautas positivas por ano, nas midias especializados e

gerais

Area responsavel

Desempenho 2023

ASCOM

40,00%

Resumo critico

Referéncia 20
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Ndmero de pautas positivas na midia
Polaridade Quanto maior, melhor
Variavel 1 Numero de pautas positivas na midia 153

12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre

Gréfico de evolugdo

No ultimo trimestre do ano, foram emplacadas 45
pautas positivas na midia. Com destaque ao portal
UOL, Jornal de Brasilia, Valor, O Globo.

19 TRI 22 TRI

PEl: 1.2.1 Promover a divulgag¢do dos resultados da Infra S.A. por meio de 2 divulgagdes/postagens no site e nas
redes sociais semanalmente

32 TRI 42 TRI META

—

PN 2023: 1.2.1 Promover a divulgag¢do dos resultados da Infra S.A. por meio de 100,00%
2 divulgag¢des/postagens no site e nas redes sociais semanalmente e
PEl: 1.2.2 Ampliar em 20% o alcance das redes sociais anualmente

PN 2023: 1.2.2 Ampliar em 20% o alcance das redes sociais anualmente 0,00%

Figura 13 — Desempenho da Meta 1.2.1
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Proposta de alteragdo (As solicitacées de
PEI: 1.1.2 Participar, como convidado de 60 eventos e/ou seminarios alteragdo devem ser devidamente justificadas)

1.2.2 Participar, como convidado de 12 eventos e/ou seminarios por ano

Area responsavel ASCOM
Desempenho 2023

Referéncia 12
Relevancia 01
Unidade més

. Total acumulado de participagdo da Infra S.A. em eventos como convidado
Indicador

durante o ano

Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA

Total acumulado de participacdo da Infra S.A. em
eventos como convidado durante o ano

Variavel 1 78,00

33,33%
Resumo critico Gréfico de evolugdo

4/10- Aniversario 1 ano da Infra S.A.; 17/10-
Assinatura do Termo de Parceria com o Governo da
Angola; 19/10 Abertura do evento Brasil Transport
Invest - Politica e Programa de Obras Publicas e
Carteira de Projetos de Concessées Rodovidrias na
B3 em Sdo Paulo; 08/11 - 42 Workshop Projetos de
Concessées de Rodovias- ABCR/Infra; 13/11 -
Benchmarking com Danilo Moreira, Relagdes
Institucionais da Defensoria publica da
Unido0;23/11/2023- Sumitt e Prémio ANTAQ-
Santos/ SP; 06/12 Langamento do Espago Conecta,
o novo hub de inova¢do da empresa Infra S.A.

PEI: 1.2.3 Realizar interlocucdo com 2 instituicdes relacionadas a tematica da infraestrutura por més

12 TRI 22 TRI 32 TRI 42 TRI META

PN 2023: 1.2.3 Realizar interlocu¢do com 2 institui¢es relacionadas a tematica
. . 100,00%
da infraestrutura por més

PEI: 1.2.4 Realizar 2 ag6es mensais de relacionamento institucional para promocdo de novos parceiros

PN 2023: 1.2.4 Realizar 2 a¢des mensais de relacionamento institucional para 100.00%
promogao de novos parceiros aety

—

Figura 14 — Desempenho da Meta 1.2.2
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PEI: 1.2.3 Realizar 20 a¢des de interlocugdo e relacionamento institucional para promogio de | Proposta de alteragdo (As solicitages de
. ~ . . alteragdo devem ser devidamente justificadas)
novos parceiros e manutencao das parcerias vigentes

1.2.3 Realizar 4 agoes por ano de interlocugao e relacionamento institucional para promogdo de
novos parceiros e manutengao das parcerias vigentes

Area responsavel ASCOM
Desempenho 2023

Referéncia 4,00
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Total acumulado de agBes promovidas pela Infra S.A., com convidados externos, por ano
Polaridade Quanto maior, melhor
Variavel 1 Total acumulado de agBes promovidas pela Infra S.A., 4,00
com convidados externos, por ano
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre

Resumo critico Gréfico de evolugdo

4/10- Aniversario 1 ano da Infra S.A.; 17/10- Assinatura do
Termo de Parceria com o Governo da Angola; 19/10
Abertura do evento Brasil Transport Invest - Politica e
Programa de Obras Publicas e Carteira de Projetos de
Concessdes Rodovidrias na B3 em Sdo Paulo; 08/11 - 42
Workshop Projetos de Concessdes de Rodovias-
ABCR/Infra; 13/11 - Benchmarking com Danilo Moreira,
Relages Institucionais da Defensoria publica da
Unido;23/11/2023- Sumitt e Prémio ANTAQ- Santos/ SP;
06/12 Lancamento do Espago Conecta, o novo hub de
inovagdo da empresa Infra S.A.

PEl: 1.2.3 Realizar interlocu¢do com 2 institui¢cdes relacionadas a tematica da infraestrutura por més

19 TRI 22 TRI 32TRI 42 TRI META

PN 2023: 1.2.3 Realizar interlocugdo com 2 instituigdes relacionadas a

. . R 100,00%
tematica da infraestrutura por més ’

Figura 15 — Desempenho da Meta 1.2.3
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Histérico de evolugcdo — Objetivo 1.2 Consolidar a imagem institucional, visando a evolucdo do negdcio da INFRA S.A.

ano

DESEMPENHO:
1°tri 20tri | 30 tri | 40 tri
1.2 Consolidar aimagem institucional, visando a evolucado do negécio
g ¢ g 34,67% 40,00%
da INFRA S.A.
1.2.1 Inserir a Infra S.A. em, no minimo 20 pautas positivas por ano, nas 40.00%
midias especializados e gerais il
Numero de pautas positivas na midia 8
1.2.2 Participar, como convidado de 12 eventos e/ou seminarios por ano 33,33%
Total acumulado de participacéo da Infra S.A. em eventos como convidado durante o 4

1.2.3 Realizar 4 acoes por ano de Inferlocucao e relacionamento
institucional para promocdo de novos parceiros e manutencdo das
pnarcerias vigentes

Total acumulado de a¢des promovidas pela Infra S.A., com convidados externos, por
ano

0

Figura 16 — Dashboard Objetivo 1.2 (Histérico)
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Objetivo 1.3 - Implementar e valorizar as iniciativas ambientais e sociais

1.3 Implementar e valorizar
as iniciativas ambientais e

sociais

Desempenho PN
2023

65,25%

Relevancia

01

Unidade

més

1.3.1 Obter 100% das licengas
ambientais da carteira Infra
2023
Desempenho
2093 48,00%
Referéncia 100,00% Referéncia
Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade més

Percentual de licengas obtidas

Percentual de agbes executadas

Resultado: 48,00% Resultado: 82,50%
Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més

Figura 17 — Dashboard do Objetivo 1.3
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 1.3 Implementar e valorizar
as iniciativas ambientais e sociais

PEI: 1.3.1 Obter 100% das licengas ambientais dos projetos da carteira atual da Infra S.A.

Proposta de alteragdo (As solicitagGes de alteragio devem ser
devidamente justificadas)

1.3.1 Obter 100% das licengas ambientais da carteira Infra 2023

Area responsével SUGAT

Desempenho 2023 48,00%

Referéncia 100,00%

Relevancia 01

Unidade més

Indicador Percentual de licengas obtidas

Polaridade Quanto maior, melhor

Varidvel 1 Percentual de licengas obtidas 48,00%

12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre

41,67% 41,67% 41,67% 48,00%

Resumo critico Grafico de evolugdo

Dos empreendimentos rodoviarios ja foram obtidas
as licengas da BR 116/MG, BR 262/MG, BR 282/SC,
BR 040/DF/GO/MG e BR 158/MT Trecho Norte.
Quanto aos empreendimentos ferroviarios, ja
foram obtidas as licengas da FNS e FIOL I, cujos

trechos encontram-se subconcedidos, bem como
da FIOL Il, que encontra-se em fase de instalagdo
pela INFRA.
O processo de licenciamento da Ferrogrdo esta
suspenso por forga de decisdo judicial.
Para os demais empreendimentos, estdo sendo
realizados estudos para obtengdo das referidas 12 TRI 2¢TRI 32 TRI 42 TRI META
licengas.

PEI: 1.3.1 Cumprir com os requisitos necessario no processo de licenci: 0 ambiental

Proposta de alteragdo (As solicitagdes de alteragéo devem ser
devidamente justificadas)

PN 2023: 1.3.1 Cumprir com os requisitos necessario no processo de licenciamento ambiental

a) Desenvolver, por meios proprios, ou por meio dos contratos de consultoria
ambiental, os estudos e produtos necessarios para a obtengdo de 50% das
licengas ambientais dos projetos constantes da carteira de empreendimentos da
INFRA.

48,00%

Figura 18 — Desempenho da Meta 1.3.1
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Proposta de alteragdo (As solicitacées de alteragdo devem ser
PEI: 1..3.5 Realizar 100% das acdes de sustentabilidade socioambiental até dezembro de 2023 devidamente justificadas)
1.3.5 Realizar 100% das a¢des de sustentabilidade socioambiental dezembro de 2023
Area responsavel SUGAT
Referéncia 100,00%
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Percentual de agGes executadas
Polaridade Quanto maior, melhor
Variavel 1 Percentual de agdes executadas 82,50%
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
71,25%
Resumo critico Grafico de evolugdo

a) Foram realizadastodas as atividades previstas
conforme o cronograma contratual: Gestdo; Pré-
plantio; Plantio e Manutengdo.

b) Ndo houve lugdo, seguem ap os estudos
da concessdo da BR 101/RJ/SP.

C) Todos os relatdrios foram elaborados.

1°TRI 2°TRI 32 TRI 4° TRI META

PEI 1.3.5 - Impl tar agenda positiva em conformidade com praticas de sustentabilidade

PN 2013: 1.3.5 Desenvolver estudos voltados a certificagdo, ou pré-
certificagdo de empreendimentos, publicar estudos relacionados a 60,00%
sustentabilidade socioambiental, em féruns, congressos e similares

a) lizar 25% das agdes vinculadas ao plantio P drio e monitoramento da area plantada.
Executar as atividades previstas para o primeiro ano, constantes do contrato de 25,00%
Plantio Compensatério da BR-158 MT. ’

b) Incluir o Programa de Descarbonizagdo em 10% dos estudos realizad

Incorporar nos estudos de estruturagdes a previsdo de a¢des voltadas a 5,00%

descarbonizagdo dos modos de transporte.

c) Implementar agenda de sustentabilidade de acordo com os compromissos subscritos pela empresa [Agenda
Ambiental na Adminitragdo Publica (A3P), Plano de Logistica Sustentével (PLS) e Plano Basico Ambiental
(PBA)]

Elaborar 100 % dos relatdrios de atendimento das agdes de sustentabilidade e
gestdo ambiental (A3P, PLS e PBA).

100,00%

Figura 19 — Desempenho da Meta 1.3.5

31



MINISTERIO DOS
TRANSPORTES

INFRA s~

Histdrico de evolucdo — Objetivo 1.3 Implementar e valorizar as iniciativas ambientais e sociais

DESEMPENHO:
1°tri | 20tri | 30 tri 40 tri
1.3 Implementar e valorizar as iniciativas ambientais e sociais 54,40% 67,92% 56,46% 65,25%
1.3.1 Obter 100% das licengas ambientais da carteira Infra 2023 41,67% 41,67% 41,67% 48,00%
|Percentua| de licengas obtidas 41,67% 41,67% 41,67% 48,00%

GOVERNO FEDERAL

il

UNIAO E RECONSTRUGAO

1.3.2 Realizar 25% das ag¢bes vinculadas ao plantio compensatério e
monitoramento da &area plantada.

|Percentua| de area plantada e monitorada

6,48% 20,00%

1.3.3 Incluir o Programa de Descarbonizacdo em 10% dos estudos

. 50,00% 50,00%
realizados.

|Percentua| de estudos contemplados com o Programa de Descarboniza¢do

5,00% 5,00%

1.3.4 Realizar 20% das a¢8es necessarias a Estruturacdo da Agenda de
Sustentabilidade da Infra S.A.

|Percentua| de estrututacdo

25,00% 41,00%

1.3.5 Realizar 100% das ac¢bOes de sustentabilidade socioambiental
71,25%
dezembro de 2023
Percentual de acdes executadas 71,25% 82,50%

Figura 20 — Dashboard Obijetivo 1.3 (Histérico)
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Relevancia

GOVERNO FEDERAL
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| Unidade

més |

Referéncia Referéncia Referéncia Referéncia Referéncia Referéncia

Relevincia 01 Relevincia 01 Relevancia 01 Relevdncia 01 Relevincia 01 Relevincia 01

Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més
Percentual de participacio em Nimero de parceria, contrato de

Percentual de participagéo em pa paga Quantidade de servigos elou produtos da Infra, Percentual de participagéo em

projetos de Concessbes e

projetos de PPPs do Programa de
desestatizagido do MPA em

parceriasicontratos/instrumento

ou instrumento congénere

Percentual de execugéo do Plano
Anual de Concessdes de Uso.

projetos de Concesses e

Desestatizacoes aeraportos s congéneres prospef:tad.os com Entes Desestatizagtes
Subnacionais ou mercado.
Resultado T6% Resultado 100% Resultado 26,0 Resultado 3 Resultado 0% Resultado 100%
Relevincia 01 Relevancia 01 Referéncia 01 Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més

Figura 21 — Desempenho do Objetivo 2.1
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 2.1 Desenvolver,
comercializar e gerir produtos/servicos visando a geragdo de receitas

PEI: 2.1.1 Ter participagio em 75% dos projetos do Programa de Concessdes e Proposta de alteracdo (As solicitagdes de alteragtio
. . . . devem ser devidamente justificadas)
Desestatizagoes de Rodovias e Ferrovias do MT

2.1.1 Ter participagdo em 65% dos projetos do Programa de Concessdes e Desestatizagbes
de Rodovias e Ferrovias do MT

Area responsavel SUROD/SUFER
Desempenho 2023

Referéncia 65,00%
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Percentual de participacdo em projetos de Concessdes e Desestatizagdes
Polaridade Quanto maior, melhor

Percentual de participagdo em projetos de Concessdes
Varidvel 1 SSEME RO El[xe] 76,00%

e DesestatizagBes

12 trimestre 29 trimestre 32 trimestre 42 trimestre

Resumo critico Grafico de evolugdo

Detalhadamente temos:
Rodovias = 24 projetos INFRA/37 Ministério 64%
Ferrovias = 16 projetos INFRA/18 Ministério 88%

19 TRI 29 TRI 32TRI 42 TRI META

PEl: 2.1.1 Realizar agGes para estruturagdo de desestatizagcGes ou parcerias em projetos rodovidrios e
ferroviarios

PN 2023: 2.1.1 Realizar agGes para estruturagdo de desestatizagcdes ou 100,00%
parcerias em projetos rodoviarios e ferroviarios ’

Figura 22— Desempenho da Meta 2.1.1
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Proposta de alteracdo (As solicitacdes de

PEIl: 2.1.2 Ter participacdo em 70% dos projetos de PPPs do Programa de desestatizacdo do MPA - ) e
alteragéo devem ser devidamente justificadas)

em aeroportos

2.1.2 Ter participagdo em 70% dos projetos de PPPs do Programa de desestatizagdo do MPA em

aeroportos
Area responsavel SUPEA
Desempenho 2023 —
Referéncia 70,00%
Relevancia 01
Unidade més

Percentual de participagdo em projetos de PPPs do Programa de desestatizagdo do MPA
em aeroportos

Polaridade Quanto maior, melhor

Percentual de participagdo em projetos de PPPs do

Indicador

Variavel 1 . 100,00%
Programa de desestatizagdo do MPA em aeroportos g
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
Resumo critico Grafico de evolugdo

Do mesmo modo que os indicadores do 12 22 e 32
trimestres, o indicador atual esta acima do 100%. O
projeto PPP-Aeroporto Regional, Bloco Amazonas,
até o presente momento € o tnico projeto deste
tipo.

12 TRI 22 TRI 32 TRI 42 TRI META

PEI: 2.1.3 Realizar agdes de prospec¢do de mercado de acordo com o potencial de cada servigo (estados,
empresas privadas, autorizatarias)

PN 2023: 2.1.3 Realizar agdes de prospec¢do de mercado de acordo com o
potencial de cada servigo (estados, empresas privadas, autorizatdrias)

100,00%

Figura 23 — Desempenho da Meta 2.1.2
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PEl: 2.1.3 Prospectar 18 parcerias, contratos de servigos e/ou produtos da Infra, ou Proposta de alteragio (As solicitacdes de
instrumentos congéneres com Entes Subnacionais ou mercado alteragdo devem ser devidamente justificadas)
privado
2.1.3 Prospectar 18 parcerias, contratos de servicos e/ou produtos da Infra, ou instrumentos
congéneres com Entes Subnacionais ou mercado
privado
Area responsavel SUREL
Desempenho 2023 —
Referéncia 18,00
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Quantidade de parcerias/contratos/instrumentos congéneres
Polaridade Quanto maior, melhor
Variavel 1 Quanﬁtidade de parcerias/contratos/instrumentos 26,00
congeneres
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre

Resumo critico Gréfico de evolugdo

No acumulado do ano foram prospectadas 26
parcerias visando a negociag¢do de produtos da
INFRA. Sdo elas: Governo do Mato Grosso do Sul ,
Municipio de Caxias do Sul, Municipio de Santos,
Governo de Minas Gerais, Governo do Rio Grande
do Sul, Governo do Rio Grande do Sul, Governo da
Bahia, Governo da Bahia, Empresa Vehuiah,
Municipio de Paranagua, Governo de Ronddnia,
Governo do Mato Grosso,, Governo do Parana,
Governo do Parana, Governo do, Parana - Porto de
Paranagua (APPA), Governo do Amapa. Governo de

Goias, Governo de Pernambuco, Governo de 12 TRI
Pernambuco, Governo de Pernambuco, Governo do
Piaui Trensurb Governo de Santa Catarina, Porto de

Santos e CODESE-DF.

PEl: 2.1.4 Realizar agdes de prospecgio de clientes com énfase no Programa Cidade Ferrovia

22 TRI 32 TRI 42 TRI META

PN 2023: PEI: 2.1.4 Realizar prospeccdes por meio de participagdo em eventos 144 44%
e reunides comerciais com possiveis clientes-chave it

Figura 24— Desempenho da Meta 2.1.3
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PEI: 2.1.4 Assinar 05 contratos comerciais de venda de produtos da INFRA S.A. com entes Propostaldefalteracaol(Asiolcitacoeslde
. . alteracdo devem ser devidamente justificadas)
subnacionais ou mercado

2.1.4 Assinar 01 contrato comercial de venda de produto da INFRA S.A. com entes subnacionais

ou mercado
Area responsavel SUREL
Referéncia 1,00
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Numero de parceria, contrato de servigos e/ou produtos da Infra, ou instrumento
congénere prospectados com Entes Subnacionais ou mercado.
Polaridade Quanto maior, melhor
Numero de parceria, contrato de servigos e/ou
Variavel 1 produtos da Infra, ou instrumento congénere 3,00
prospectados com Entes Subnacionais ou mercado.
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre

Resumo critico Grafico de evolugdo

No 42 trimestre de 2023 a foram assinados trés
contratos de produtos da INFRA para os seguintes
clientes: BAHIAINVESTE (EVETA), CODEMGE-MG

(PELT), e EPE/SEGOV/MS (Pré-EVTEA). i

0,00% 0,00% 0,00%

19 TRI 22 TRI 32 TRI 42 TRI META

PEl: 2.1.4 Realizar a¢des de prospeccdo de clientes com énfase no Programa Cidade Ferrovia

PN 2023: PEI: 2.1.4 Realizar prospecgdes por meio de participagdo em eventos
e reunides comerciais com possiveis clientes-chaves

300,00%

Figura 25 — Desempenho da Meta 2.1.4
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Proposta de alteracdo (As solicitacdes de

PEIl: 2.1.5 Realizar 70% da carteira de projetos conforme previsto no cronograma do Plano Anual
alteragéo devem ser devidamente justificadas)

de Concessoes de Uso

2.1.5 Promover a delegagdo e/ou renovagio antecipada de 5 terminais ou dreas

Area responsavel SUFER
Desempenho 2023

Referéncia 100,00%
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Percentual de execugdo do Plano Anual de Concess&es de Uso.
Polaridade Quanto maior, melhor
. Percentual de execugdo do Plano Anual de
Variavel 1 . 0,00%
Concessdes de Uso.
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
Resumo critico Grafico de evolugdo
Aguardando diretrizes do M.T. acerca do
prosseguimento dos processos de renovagado B B
antecipada ou de nova alternativa para a : 4
continuidade das contratagoes.
0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
12 TRI 22 TRI 32 TRI 42 TRI META
PEI: 2.1.25 Promover a delegagdo e/ou renovagdo antecipada de terminais ou areas.
PN 2023: 2.1.5 Promover a delegacdo e/ou renovagio 0.00%
antecipada de terminais ou areas. ’

Figura 26 — Desempenho da Meta 2.1.5
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PEI: 2.1.10 Ter participagio em 75% dos projetos do Programa de Concesses e Desestatizagdes | Proposta de alteracdo (As solicitacles de
. . L . alteragdo devem ser devidamente justificadas)
de portos, hidrovias e arrendamentos portudrios do MPA

2.1.10 Ter participacdo em 65% dos projetos do Programa de Concessées e Desestatizagoes de
portos, hidrovias e arrendamentos portuarios do MPA

Area responsavel SUPAQ
Desempenho 2023

Referéncia 65,00%
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Percentual de participagdo em projetos de Concessdes e Desestatizagbes
Polaridade Quanto maior, melhor
Percentual de participagdo em projetos de Concessdes
Variavel 1 COBERELEL AL 100,00%
e Desestatizacdes
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre

Resumo critico Grafico de evolugdo

Sdo 32 estudos desenvolvidos na Infra dentro de
um universo de 49 projetos de arrendamento e
concessdo do Ministério de Portos e Aeroportos.

19 TRI 22 TRI 32 TRI 42 TRI META

PEI: 2.1.8 Realizar agdes para estruturacdo de desestatizagdes ou parcerias em projetos de portos, hidrovias e

arrendamentos portuarios do MPA
mm&nmmmm: 1. ou

parcerias em projetos de portos, hidrovias e arrendamentos portuarios do 0,00%

Figura 27 — Desempenho da Meta 2.1.10
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Histérico de evolugdo — Objetivo 2.1 Desenvolver, comercializar e gerir produtos/servicos visando a geragdo de receitas

| DESEMPENHO:
[ 10 tri [ 20 tri [ 3 tri [ 29tri

2.1 Desenvolver, comercializar e gerir produtos/servi¢os visando
= } 64,82%
geragdo de receitas

2.1.1 Ter participagdo em 65% dos projetos do Programa de Concessdes
e Desestatizagdes de Rodovias e Ferrovias do MT

Percentual de participacdo em projetos de Concessdes e Desestatizacdes 66,00% 68,00% 71,00% 76,00%

2.1.2 Ter participagdo em 70% dos projetos de PPPs do Programa de
desestatizacdo do MPA em aeroportos

|Percentua| de participagdo em projetos de PPPs do Programa de desestatizagéo do
MPA em aeroportos

100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

2.1.3 Prospectar 18 parcerias, contratos de servicos efou produtos dal
Infra, ou instrumentos congéneres com Entes Subnacionais ou mercado
privado

Quantidade de parcerias/contratos/instrumentos congéneres

2.1.4 Assinar 01 contrato comercial de venda de produto da INFRA S.A.

com entes subnacionais ou mercado
NGmero de parceria, contrato de Senicos e/ou produtos da Infra, ou Instrumento

conaénere nrosnectados com Entes Subnacionais ou mercada

2.1.5 Promover a delegagéo e/ou renovagdo antecipada de 5 terminais
ou areas

[Percentual de execugao do Plano Anual de Concessdes de Uso. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

0,00% 0,00%

2.1.10 Ter participacdo em 65% dos projetos do Programa de
Concessdes e Desestatizacdes de portos, hidrovias e arrendamentos
portuérios do MPA

[Percentual de participacdo em projetos de Concessdes e Desestatizacdes 65,00% 100,00%

Figura 28 — Dashboard do Objetivo 2.1 (Histérico)
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Objetivo 2.2 - Promover a inovagao e a melhoria continua em estudos, projetos e obras de fomento e
integracao modal

Relevancia
Unidade més

2.2.1 Estruturar 30% da carteira de
empreendimentos INFRA S.A. em
metodologia BIM

Desempenho 2023 10,00%
Referéncia 30% Referéncia Referéncia 100%
Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade més Unidade més
Percentual de empreendimentos da Percentual de execucio do proieto de Percentual de confianga do Usuario na
carteira INFRA 5.A. gerenciados em implanta ,.OG:O DT-: . Plataforma do Observatario Nacional
metodologia BIM plantaga de Transporte e Logistica (ONTL)
Resultado 21,00% Resultado 80,00% Resultado B86,15%
Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia o1
Unidade més Unidade més Unidade més

Figura 29 — Dashboard do Objetivo 2.2
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 2.2 Promover a inovacao e a
melhoria continua em estudos, projetos e obras de fomento e integracao modal

Proposta de alteragdo (As solicitagbes de
PEIl: 2.2.1 Estrutura 100% da carteira de empreendimentos INFRA S.A. em metodologia BIM alteragdo devem ser devidamente justificadas)

2.2.1 Estruturar 30% da carteira de empreendimentos INFRA S.A. em metodologia BIM

Area responsavel SUGAT
Desempenho 2023 70,00%
Referéncia 30,00%
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Percentual de empreendimentos da carteira INFRA S.A. gerenciados em metodologia BIM
Polaridade Quanto maior, melhor
Varidvel 1 Percen.tual de empreendim?ntos da carteira INFRA S.A. 21,00%
gerenciados em metodologia BIM
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
46,75% 48,00% 65,00% 70,00%
Resumo critico Grafico de evolugdo

Restou esclarecido que as revisdes propostas eram
pertinentes dada a identificagdo dos obstaculos
especificos e implementagdo de agdes corretivas

para garantir o sucesso na elaboragdo do BIM

MANDATE para o Modal Ferroviario e do Website
GEOBIM (BIM & GIS) para os empreendimentos

ferroviarios da Infra S.A. A implementagdo
enfrentou obstaculos, suscitando a necessidade de
revisdo das estratégias, identificagdo de gargalos
potenciais e ajustes no planejamento, bem como
uma comunicagdo eficaz entre as diretorias,
sobretudo dado o contexto de incorporagdo da EPL
pela VALEC.

1°TRI 2°TRI 32 TRI 42 TRI META

Figura 30 — Desempenho da Meta 2.2.1
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PEl: 2.2.1Realizar as agdes necessarias para obter 100% dos empreendimentos gerenciados em BIM

PN 2023: Elaborar o BIM MANDATE do Modal Ferroviario (40%) 33,00%
a) Pesquisar benchmark no setor; (1%) 1,00%

b) Definir diretrizes, processos, fluxos, projetos e entregaveis (26%) 26,00%
c) Coletar sugestdes de areas parceiras; (1%) 1,00%

d) Finalizar a elaboragdo do manual para contratagdo em BIM; (5%) 5,00%

Promover, em parceria com a SULIC, os ajustes no RILC; (5%) 0,00%

f) Aprovar na DIREX e CONSAD os ajustes no RILC; (1%) 0,00%

|g) Publicar novo RILC/BIM MANDATE. (1%) 0,00%

2. Elaborar WEBSITE GEOBIM (BIM & GIS) dos empreendimentos ferrovidrios 32,00%
a) Elaborar WEBMAPA GEOBIM (BIM & Gis) (35%) 25,00%
b) Promover, em parceria com demais Diretorias envolvidas, defini¢do da 2,00%
c) Integrar sistema BIM & GIS & Bl consolidando ambiente GEOBIM (Meio 5,00%
3. Adotar Melhoria Continua nos processos GEOBIM (10%) 5,00%
a) Monitorar e atualizar continuamente as informagdes GEOBIM (10%) 5,00%

Figura 31 — Desempenho da Meta 2.2.1 (continuago)

‘
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Proposta de alteragao (As solicitagées de
PEI: 2.2.2 Gerar 80% do Documento de Transporte Eletronico (DT-e) alteragéo devem ser devidamente justificadas)
2.2.2 Gerar 80% do Documento de Transporte Eletronico (DT-e) para o transporte
rodovidrio
Area responsavel SUDTE
Desempenho 2023 —
Referéncia 80,00%
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Percentual de execugdo do projeto de implantagdo do DT-e
Polaridade Quanto maior, melhor
Varidvel 1 E?rc;entual de execugdo do projeto de implantagdo do 80,00%

 wwimesre | mvimeme | stvimeae | uimewe

Resumo critico Grafico de evolugdo

As etapas de trabalho para geragdo do DT-e foram
cumpridas, havendo o alinhamento com o Confaz,
que possibilitou o uso do MDF-e pelo Ministério
dos Transportes, conforme ajuste Sinief n2 23/2023,
e atualmente ja esta concretizada a geragcdo do DT-
e rodoviario, conforme pode ser consultado no
link: https://dfe-
portal.svrs.rs.gov.br/Mdfe/Consulta

1° TRI 2° TRI 32 TRI 42 TRI META

PEl: 2.2.2 Implantar 80% do Documento de Transporte Eletrénico (DT-e)

Fase 1 - Geragdo e emissdo do DT-e para o transporte rodoviario de cargas;

Fase 2 - Geragdo e emissdo do DT-e para o transporte rodoviario de cargas - remanescente;
Fase 3 - Geragdo e emissdo do DT-e para o transporte ferroviario de cargas;

Fase 4 - Gerac¢do e emissdo do DT-e para o transporte aquaviario de cargas;

Fase 5 - Geragdo e emissdo do DT-e para o transporte aeroviario de cargas;

Fase 6 - Geragdo e emissdo do DT-e para o transporte dutoviario de cargas;

Fase 7 - Incorporagdao documental ao DT-e.

PN 2023: 2.2.2 Gerar 80% do Documento de Transporte Eletrénico (DT-e) para 25 00%
o transporte rodovidrio ’

a) Gerar Dte Rodovidrio -Alinhamento CONFAZ 25,00%
b) Gerar DTe Rodovidrio - Alinhamento ANTT 25,00%
c) Gerar Dte Rodovidrio - Estabelecer requisitos 25,00%
d) Gerar Dte Rodovidrio - Implantagdo 25,00%

Figura 32 — Desempenho da Meta 2.2.2
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PEI: 2.2.4 Atingir 100% de nivel de confianga do Usudrio na Plataforma de Observatério AR C R ElEE (Mol
. L, . alteragdo devem ser devidamente justificadas)
Nacional de Transporte Logistica (ONTL)
2.2.4 Atingir 100% de nivel de confianga do Usudrio na Plataforma de Observatério Nacional
de Transporte Logistica (ONTL)
Area responsavel SUINM
Desempenho 2023
Referéncia 100,00%
Relevancia 01
Unidade més
Indicad Percentual de confianga do Usudrio na Plataforma do Observatério Nacional de
ndicacor Transporte e Logistica (ONTL)
Polaridade Quanto maior, melhor
Percentual de confianga do Usudario na Plataforma do
Variavel 1 Observatério Nacional de Transporte e Logistica 86,15%
(ONTL)
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
70,00% 71,00%

Resumo critico Grafico de evolugdo

O evento previsto para o segundo semestre teve
seus objetivos alcangados, conforme apresentado
na NT 4 (Sei: 7874443). A pesquisa de satisfagdo
continua sendo aplicada aos usuarios do portal,
registrando um incremento na percep¢do do
usuario com relagdo a confianga na plataforma na
ordem 15% em relagcdo ao trimestre anterior,
encerrando 2023 com 86,15% de confianga dos
usudrios.

1°TRI 2°TRI 32 TRI 42 TRI META

PEl: 2.2.4 Ser referéncia de dados e estatisticas de transporte e logistica por meio do Observatério Nacional
de Transporte e Logistica (ONTL)

PN 2023: 2.2.4 Ser referéncia de dados e estatisticas de transporte e logistica 86.15%
por meio do Observatério Nacional de Transporte e Logistica (ONTL) s

Figura 33 — Desempenho da Meta 2.2.4
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Histdrico de evolucao — Objetivo 2.2 Promover a inovacao e a melhoria continua em estudos, projetos e obras de fomento e
integracdao modal

DESEMPENHO:
1° tri | 2° tri | 3°tri | 40 tri

2.2 Promover ainovacao e a melhoria continua em estudos, projetos 78 67%
e obras de fomento e integragdo modal 200

2.2.1 Estruturar 30% da carteira de empreendimentos INFRA S.A. em
. P 46,75% 48,00% 65,00% 70,00%
metodologia BIM
Ele’\;centual de empreendimentos da carteira INFRA S.A. gerenciados em metodologia 14.25% 14.40% 10.50% 21.00%

2.2.2 Gerar 80% do Documento de Transporte Eletrénico (DT-e) para o
transporte rodoviario

|Percentua| de execucao do projeto de implantagao do DT-e 80,00% 80,00%

0,00% 0,00%

2.2.4 Atingir 100% de nivel de confianca do Usuario na Plataforma de
gir 2o . 70,00% 71,00%
Observat6rio Nacional de Transporte Logistica (ONTL)
Percentual de copﬁgn(;a do Usuario na Plataforma do Observatério Nacional de 0,00% 70,00% 71,00% 86,15%
Transporte e Logistica (ONTL)

Figura 34 — Dashboard do Objetivo 2.2 (Histérico)
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Objetivo 2.3 - Otimizar a gestao de custos e de gastos

Relevancia
Unidade més

Referéncia
Relevancia 01 Relevancia 01

Referéncia RE21.732.02013

Unidade més Unidade més

Total de despesas

administrativas de custeio Percentual do orgamento executado

Resultado R$ 19.958.083,56 Resultado 94,00%
Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade més

Figura 35 — Dashboard do Objetivo 2.3
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 2.3 Otimizar a gestdao de custos e de gastos

PEl: 2.3.2 Manter o total anual da despesa administrativa de custeio realizada em 2023 abaixo

de R$ 21.732.020,13

Proposta de alteragao (As solicitagdes de
alteragdo devem ser devidamente justificadas)

2.3.2 Manter o total anual da despesa administrativa de custeio realizada em 2023 abaixo de
RS 21.732.020,13

Area responsavel

SUADM

Desempenho 2023

Referéncia RS 21.732.020,13
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Total de despesas administrativas de custeio

Polaridade Quanto menor, melhor

Variavel 1 Total de despesas administrativas de custeio R$ 19.958.083,56

 umewe | stuimews | stwmese | uimewe |

Grafico de evolugdo

Resumo critico

Para apuragdo da execugdo da meta, foram somados os
seguites valores:

® Total gasto no 12 Trimestre: RS 4.235.582,06;
® Total gasto no 22 Trimestre: R$ 5.121.796,02;
© Total gasto no 32 Trimestre: RS 5.782.320,17;
o Total gasto no 42 Trimestre: R$ 4.115.364,91.

Findado o exercicio 2023, apresenta-se os dados das
despesas administrativas no periodo. Observa-se que as
despesas performaram o montante de RS 19.958.083,56,
situando 8,2% abaixo da meta estipulada.

50050.000289/2024-25

1° TRI 2° TRI 32TRI 42 TRI META

Figura 36 — Desempenho da Meta 2.3.2
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Iniciativas Percentual de execugdo

PEl: 2.3.3 Realizar agdes continuas para a redugdo da despesa administrativa de custeio realizada em 2023 em
comparacdo as despesas de mesma natureza em 2022

PN 2023: 2.3.3 Realizar ag6es continuas para a redugdo da despesa
administrativa de custeio realizada em 2023 em comparacgdo as despesas de 100,00%
mesma natureza em 2022

PEI: 2.3.4. Realizar a¢des de negociacdes de contratos que utilizam o IPCA como
indice de reajuste, tanto na SUADM quanto da SUPTI

PN 2023: 2.3.4 Realizar agoes de negociagdes de contratos que utilizam o

IPCA como indice de reajuste, tanto na SUADM quanto da SUPTI 100,00%

PEl: 2.3.5 Melhoria dos procedimentos internos de concessdo de passagens, de forma a reduzir as emissées
com prazo inferior ao estipulado em norma (atualmente 15 dias da data da viagem)

PN 2023: 2.3.5 Melhoria dos procedimentos internos de concessado de
passagens, de forma a reduzir as emissGes com prazo inferior ao estipulado 100,00%
em norma (atualmente 15 dias da data da viagem)

PEI: 2.3.6 Melhoria dos procedimentos internos de envio de correspondéncias externas, utilizando
prioritariamente meios eletrénicos

PN 2023: 2.3.6 Melhoria dos procedimentos internos de envio de

- - s . P 100,00%
correspondéncias externas, utilizando prioritariamente meios eletronicos

PEl: 2.3.7 Realizacdo de campanhas de consumo consciente de energia elétrica e avaliagdo de implantagédo de
sistema de automacgdo

PN 2023: 2.3.7 Realiza¢do de campanhas de consumo consciente de energia

(o I f s . = 0,00%
elétrica e avaliagdo de implantagdo de sistema de automagao

PEI: 2.3.8 Revisdo da politica de trabalho remoto com expansdo do quantitativo de profissionais em trabalho
hibrido e/ou implantagdo do trabalho remoto integral

pn 2023: 2.3.8 Revisdo da politica de trabalho remoto com expansio do
quantitativo de profissionais em trabalho hibrido e/ou implantacdo do 100,00%
trabalho remoto integral

Plano de agdo para cumprimento da meta

Figura 37 — Desempenho da Meta 2.3.2 (continuagdo)
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PEI: 2.3.3 Executar 100% do or¢camento planejado e disponibilizado

Proposta de alteragdo (As solicitagées de
alteragdo devem ser devidamente justificadas)

2.3.3 Executar 100% do orcamento planejado e disponibilizado

Area responsavel SUPOF
Desempenho 2023

Referéncia 100,00%
Relevancia 01
Unidade més
Férmula/célculo Percentual do orgamento executado
Polaridade Quanto maior, melhor
Variavel 1 Percentual do orgamento executado 94,00%
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
63,00%
Resumo critico Grafico de evolugdo

A dotagdo or¢amentaria atualizada da INFRA S.A
para o exercicio de 2023 pela Lei n2 14.535, de 17
de janeiro de 2023 (Lei do Orcamento Anual —
LOA/2023) foi da ordem de R$ 794,22 milhdes.
Entretanto, houve o bloqueio de dotacGes no valor
de R$ 4,6 milhdes. Do total da dotagio
disponibilizada, a SUPOF emitiu empenhos que
totalizaram RS 744, 27 milhdes, fechando o 42
trimestre com 94% de execugdo orgamentaria.

1°TRI 2°TRI 32 TRI 42 TRI META

PEl: 2.3.9 Realizar analise qualitativa do orgamento gasto

PN 2023: 2.3.9 Reali alise qualitativa do orcamento gasto | 100,00%
PEI: 2.3.10 Elaborar plano de a¢do para empenhar 100% doorgcamento planejado
PN 2023: 2.3.10 Elaborar plano de a¢do para empenhar 100% doorgamento 80,00%

Figura 38 — Desempenho da Meta 2.3.3
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Histérico de evolucao — Objetivo 2.3 Otimizar a gestdao de custos e de gastos

GOOLARA F FEDRARKL

ol

UNJAPEE RECONATRUDAPRO

DESEMPENHO:
1°tri 2° tri | 30 tri 40 tri
2.3 Otimizar a gestéo de custos e gastos 33,40% 34,34%

em 2023 abaixo de R$ 21.732.020,13

2.3.2 Manter o total anual da despesa administrativa de custeio realizada

|Tota| de despesas administrativas de custeio

R$ 4.235.582,06 | R$ 9.357.378,08 | R$ 15.139.698,00| R$ 19.958.083,56

2.3.3 Executar 100% do orcamento planejado e disponibilizado

|Percentua| do orgamento executado

0,21%

63,00%

3,01% 63,00% 94,00%

Figura 39 — Dashboard do Objetivo 2.3 (Histérico)

51

www.infrasa.gov.br



GOVERNO FEDERAL

il

Objetivo 3.1 - Aperfeicoar os servicos e a infraestrutura de tecnologia
da informagdao e comunicacao, bem como a seguranca das informacodes

MINISTERIO DOS
TRANSPORTES

INFRA -

Relevancia

Unidade

Referéncia Referéncia Referéncia
Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade més Unidade més

Percentual de execugdo do

Percentual de disponibilidade de

Percentual de atualizagdo do
pargue tecnologico

Resultado 63,65% Resultado 100,00% Resultado 80,00%
Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade més Unidade més

Figura 40 — Dashboard do Objetivo 3.1

www.infrasa.gov.br
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 3.1 Aperfeicoar os servicos

e a infraestrutura de tecnologia da informacdo e comunicacdo, bem como a
seguranca das informacoes

Proposta de alteragdo (As solicitagSes de
PEl: 3.1.1 Elaborar e executar 75% do PDTIC 2023 - 2025 alteragdo devem ser devidamente justificadas)

3.1.1 Elaborar e executar 30% do PDTIC 2023 - 2025

Area responsavel SUPTI
Desempenho 2023

Referéncia 30,00%
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Percentual de execugdo do projeto

Polaridade Quanto maior, melhor

Variavel 1 Percentual de execugdo do projeto 63,65%

70,00% 78,82%
Resumo critico Grafico de evolugdo

O indicad Icangou o d ho de 212,17%, considerando o
indice de execugdo de 63,65%. Além das agdes em curso, foram
concluidas 22 agbes para atendimento das areas de negdcio e 36
agdes de Tl transversais.

O Portfdlio de Agdes do PDTIC abrange agbes para atendimento
das dreas e agbes transversais, sendo as respectivas medigdes:
Areas (considerando 63 agdes, o indice de execugdo foi de
53,17%) e Transversais (considerando 82 agdes, o indice de
execugdo foi de 71,71%).

Nesse sentido, verifica-se que das 189 acdes previstas no PDTIC
(excluindo as agdes relacionadas a gestdo de contratos), a base de
célculo é de 145 agdes.

Assim, para o avango da execugdo do PDTIC, a SUPTI devera
envidar esforgos a fim de concluir as 87 agdes em curso/a iniciar,

o que representa 46,83% (areas) e 28,29% (transversais). LR 2] S U MELS

PEI 3.1.1 Coordenar e acompanhar a elaboragdo e a execucdo do PDTIC e dos planos de trabalho anuais

PN 2023: 3.1.1 Coordenar e acompanhar a elaboragdo e a execugdo do PDTIC
. 100,00%
e dos planos de trabalho anuais

Figura 41 — Desempenho da Meta 3.1.1
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Proposta de alteragdo (As solicitagées de
PEl: 3.1.2 Manter a disponibilidade da Infraestrutura de redes e sistemas superior a 95% | alteracdo devem ser devidamente justificadas)

3.1.2 Manter a disponibilidade da Infraestrutura de redes e sistemas superior a 95%

Area responsavel SUPTI
Desempenho 2023

Referéncia 95,00%
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Percentual de disponibilidade de rede

Polaridade Quanto maior, melhor

Variavel 1 Percentual de disponibilidade de rede 100,00%

umewe | pwmews | wumeme | sumewe

Resumo critico Grafico de evolugdo

0 valor do indicador foi satisfatério, mantendo a
alta disponibilidade, considerando a infraestrutura
de redes e sistemas adequada e confiavel, capaz de

suportar as operagoes de forma eficiente.

Destaca-se os estudos em curso de modernizacdo

tecnoldgica e migracdo para a Nuvem
Computacional.

1°TRI 2°TRI 32 TRI 42 TRI META

PEI 3.1.2.. Prover a infraestrutura tecnoldgica requerida para garantir a disponibilidade dos servigos

PN 2023:3.1.2. Prover a infraestrutura tecnoldgica requerida para garantir a

. L . 100%
disponibilidade dos servigos
a) Identificagdo e consolidagdo das necessidades de infraestrutura tecnolégica 100%
para o alcance dos objetivos estratégicos da INFRA S.A °
b) Priorizagdo da infraestrutura tecnoldgica que melhor atenda aos objetivos

- 100%

estratégicos da INFRA S.A
c) Gestdo dos contratos e planejamentos das contratagdes relacionadas a 100%
infraestrutura tecnoldgica conforme priorizagdo; °
d) Avaliagdo de resultados intermedidrios 100%

—

Figura 42 — Desempenho da Meta 3.1.2
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PEl: 3.1.3 Manter 80% do parque tecnoldgico atualizado

Proposta de alteracdo (As solicitagées de
alteragcdo devem ser devidamente justificadas)

3.1.3 Manter 80% do parque tecnoldgico atualizado

Area responsavel

SUPTI

 umeve | mumewe | stvmews | Suimeve |

Resumo critico

Desempenho 2023

Referéncia 80,00%
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Percentual de atualizagdo do parque tecnolégico

Polaridade Quanto maior, melhor

Variavel 1 Percentual de atualizagdo do parque tecnolégico 80,00%

Registra-se que os artefatos para a aquisi¢do de
desktops de alta capacidade, notebooks e

quantitativo e adequagdo ao novo RILC.
Este é um dos projetos prioritarios da SUPTI para
2024 e contribuira diretamente para manter o
indicador em niveis elevados.

monitores estdo em fase de redimensionamento do

1° TRI 2°TRI 32 TRI 42 TRI META

PEI 3.1.3 Executar acdes de forma a evitar a obsolescéncia do parque tecnolégico dos usudrios

—

PN 2023: 3..1.3 Executar a¢des de forma a evitar a obsolescéncia do parque 87.50%
tecnoldgico dos usuarios !

a) Identificacdo e consolidagdo das necessidades de ampliagdo ou atualizagdo do

parque tecnoldgico dos usudrios para o alcance dos objetivos estratégicos da 100,00%
INFRAS.A

b) Priorizagdo das agdes relacionadas a ampliagdo ou atualizagdo do parque

tecnoldgico para atender aos objetivos estratégicos da INFRA S.A 100,00%
c) Gestdo dos Contratos e planejamentos das contratagdes relacionadas a 100.00%
ampliagdo ou atualizagdo do parque tecnoldgico dos usuarios conforme !

d) Avaliagdo de resultados intermediario 50,00%

Figura 43 — Desempenho da Meta 3.1.3
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Histdrico de evolucao — Objetivo 3.1 Aperfeicoar os servicos e a infraestrutura de tecnologia da informagao e comunicacao,

bem como a seguranca das informacdes

DESEMPENHO:

1° tri | 2° tri

30 tri 40 trj

3.1 Aperfeigoar os servi¢os e ainfraestrutura de tecnologia da

. ~ S ) ~ 69,33%
informacéo e comunicagdo, bem como a seguranca das informagdes

3.1.1 Elaborar e executar 30% do PDTIC 2023 - 2025 70,00%

78,82%

Percentual de execucéo do projeto 8,00% 21,00%

23,65% 63,65%

3.1.2 Manter a disponibilidade da Infraestrutura de redes e sistemas
superior a 95%

Percentual de disponibilidade de rede 100,00% 99,61%

100,00% 100,00%

3.1.3 Manter 80% do parque tecnoldgico atualizado

Percentual de atualizagdo do parque tecnolégico 100,00% 78,72%

80,00% 80,00%

Figura 44 — Dashboard do Objetivo 3.1 (Histérico)
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Objetivo 3.2 - Desenvolver, valorizar, atrair e reter talentos

3.2 Desenvolver, valorizar, atrair e
reter talentos
Desempenho PN
0,
2023 68,16%
Relevancia 0l
Unidade més
3:2.6 Elaborar e encaminhar a 3.2.7 Atualizar duas normas de
3.2.5 Atualizar Politica de QVT até SEST novo Plano de Cargos o .
- ) Gestdo de Pessoas até dezembro
dezembro de 2023 Comissionados até dezembro de
de 2023
2023
Desempenho 2023 39,50% Desempenho 2023 66,67% Desempenho 2023 41,67%
Referéncia Referéncia 100,00% Referéncia 100% Referéncia 100% Referéncia 100%
Relevancia 0l Relevancia 0l Relevancia 0l Relevancia 01 Relevancia 0l
Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més
Percentual de empregados Percentual de conclusédo de cada Percentual de concluséo de cada Percentual de concluséo de cada Percentual de concluséo de cada etapa
capacitados etapa conforme plano de agéo etapa conforme plano de acéo etapa conforme plano de acéo conforme plano de acéo
Resultado 46,48% Resultado 100,00% Resultado 39,50% Resultado 66,67% Resultado 41,67%
Relevancia 0l Relevancia 0l Relevancia 0l Relevancia 01 Relevancia 0l
Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més

Figura 45 — Dashboard do Objetivo 3.2
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 3.2 Desenvolver, valorizar,
atrair e reter talentos

Proposta de alteragdo (As solicitagées de alteragdo

3.2.1 Capacitar 50% dos empregados anualmente devem ser devidamente justificadas)

3.2.1 Capacitar 50% dos empregados anualmente
Area responsavel | SUGEP
Desempenho 2023
Referéncia 50,00%
Relevéncia 01
Unidade més
Indicador Percentual de empregados capacitados
Polaridade Quanto maior, melhor
Varidvel 1 Percentual de empregados capacitados 46,48%

12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
71,86%
Resumo critico Grafico de evolugdo

Informamos que o Plano Educacional Anual esta em
execugdo e que em 2023 foram capacitados 238
empregados de um universo de 512 em exercicio na
empresa. Dentre estas capacitagdes estdao tanto as
promovidas pela INFRA S.A. quanto aquelas por
autodesenvolvimento.

1°TRI 2°TRI 32 TRI 42 TRI META

PEI 3.2.1 Realizar o Programa de Desenvolvimento de Lideres (PDL)

PN 2023: 3.2.1 Realizar o Programa de Desenvolvimento de Lideres (PDL) 0,00%

PEI: 3.2.2 Executar o Programa Educacional Anual - PEA
PN 2023: 3.2.2 Executar o Programa Educacional Anual - PEA 100,00%

Figura 46 — Desempenho da Meta 3.2.1

58



MINISTERIO DOS INFRAS.A.

GOVERNO FEDERAL

il

TRANSPORTES
UNIAO E RECONSTRUGCAO
Proposta de alteragdo (As solicitagées de alteragdo

3.2.4 Instituir Premiagdo de Reconhecimento Profissional até dezembro de 2023 devem ser devidamente justificadas)

3.2.4 Instituir Premiagdo de Reconhecimento Profissional até dezembro de 2023
Area responsavel | SUGEP
Desempenho 2023
Referéncia 100,00%
Relevancia 1,00
Unidade més
Indicador Percentual de conclusdo de cada etapa conforme plano de agdo
Polaridade Quanto maior, melhor
Varidvel 1 Percentual tie conclusdo de cada etapa conforme 100,00%

lano de acdo
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
75,00%
Resumo critico Grafico de evolugdo

O programa foi concluido, nos termos do
estabelecido no Processo n? 50050.007346/2023-16.
A Premiagdo foi realizada na ceriménia de
comemoragdo do fim do ano no dia 13/12/2023.

1°TRI 2°TRI 32 TRI 42 TRI META

PEI 3.2.7 Realizar agdes necessdrias para instituir Premiagdo de Reconhecimento Institucional

PN 2023: 3.2.7 Realizar a¢des necessarias para instituir Premiagdo de

N L 100,00%
Reconhecimento Institucional
a) Estrututar projeto 100,00%
b) Aprovar edital do projeto de premiagdo 100,00%
c) Langar o projeto no aniversario da empresa 100,00%
d) Realizar premiagdo 100,00%

Figura 47 — Desempenho da Meta 3.2.4
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3.2.5 Atualizar Politica de QVT até dezembro de 2023

Proposta de alteragdo (As solicitagdes de alteragéio devem ser devidamente
Jjustificadas)

3.2.5 Atualizar Politica de QVT até dezembro de 2023

Resumo critico

Area responsavel SUGEP

Desempenho 2023 39,50%

Referéncia 100,00%

Relevancia 01

Unidade més

Indicador Percentual de conclusdo de cada etapa conforme plano de agdo

Polaridade Quanto maior, melhor

Varidvel 1 Percentual cie conclusdo de cada etapa conforme 39,50%

lano de acdo
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre

39,50%

Grafico de evolugdo

Acdo esta em andamento conforme o disposto no
Processo n? 50050.004653/2023-45 onde foi
celebrado contrato com vigéncia prevista até Abril
de 2024, mas previsdo de conclusdo em fevereiro.
Importante ressaltar que serda necessaria a
repactuagdo dos prazos para conclusdo das acdes.

Em janeiro de 2024, estd sendo realizada a
devolutiva do Inventério de QVT ja realizado, com

isso sera dado inicio as Oficinas de reformulagdo da
politica e do programa de QVT.

1°TRI 2°TRI 32TRI 42 TRI META

PEI 3.2.8 Realizar agdes arias para atualizagdo da Politica de QVT
PN 2023: 3.2.8 Realizar agdes necessarias para atualiza¢do da Politica de QVT 43,75%
a) Estrututar projeto 100,00%
b) Realizar inventario e aprovagdo da politica e do plano de agdo 50,00%
c) Implementar duas a¢des de QVVT permanentes e alinhadas com as atuais

- 0,00%
diretrizes de QVT
d) Monitorar e levantar possiveis novas agdes a serem implementadas 25,00%

Figura 48 — Desempenho da Meta 3.2.5
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Proposta de alteragao (As solicitacdes de alteragdo devem ser devidamente
3.2.6 Elaborar novo Plano de Cargos Comissionados até dezembro de 2023 Justificadas)

3.2.6 Elaborar e encaminhar a SEST novo Plano de Cargos Comissionados até dezembro de 2023

Area responsavel SUGEP

Desempenho 2023 66,67%

Referéncia 100,00%

Relevancia 01

Unidade més

Indicador Percentual de conclusdo de cada etapa conforme plano de agdo

Polaridade Quanto maior, melhor

Varidvel 1 Percentual (ie conclusdo de cada etapa conforme 66,67%

lano de acdo
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
66,67% 66,67%
Resumo critico Grafico de evolugao

Agdo estd em fase de instrugdo processual para
envio a PROJUR visando a andlise juridica e

q emente i 0 para as
proximas etapas: DIREX e CONSAD.

1° TRI 2°TRI 32TRI 42 TRI META

PEI 3.2.9 Realizar a¢des necessarias para elaboragdo do novo Plano de Cargos Comissionados

PN 2023: 3.2.9 Realizar a¢des necessarias para elaboragdo do novo Plano de

. 66,67%
Cargos Comissionados
a) Definir as estratégias e alinhamentos para elaboragdo da proposta 100,00%
b) Realizar benchmarking em outras empresas publicas: niveis e natureza dos
cargos, valores, descrigdo das competéncias, equivaléncias com cargos 100,00%
executivos
c) Levantar indicag@es relativas ao plano de cargos sobre a legislagdo e/ ou

. P 100,00%
recomendagdo de 6rgdos de controle
d) Elaborar 3 cendrios e propostas de PCC 100,00%
e) Aprovar a proposta junto a Diretoria 0,00%
f) Aprovar a proposta junto a Direx e ao CONSAD 0,00%

Figura 49 — Desempenho da meta 3.2.6
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3.2.7 Atualizar duas normas de Gestdo de Pessoas até dezembro de 2023

Proposta de alteragao (As solicitacdes de alteracdo devem ser devidamente
justificadas)

3.2.7 Atualizar duas normas de Gestdo de Pessoas até dezembro de 2023

Area responsavel SUGEP

Desempenho 2023 41,67%

Referéncia 100,00%

Relevancia 01

Unidade més

Indicador Percentual de conclusdo de cada etapa conforme plano de agdo

Polaridade Quanto maior, melhor

Variavel 1 Percentual (ie conclusdo de cada etapa conforme 41,67%

lano de acdo
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre

41,67% 41,67%

Resumo critico

Grafico de evolugao

Agdes estdo em andamento conforme o disposto
no Processo n? 51402.103842/2020-82. A primeira
norma a ser atualizada é a RESOLUGAO VALEC N2
3/2021/DIREX-VALEC/PRESI-VALEC (Regulamenta o
Teletrabalho), apés, a proxima sera a norma geral
de controle de frequéncia, pois esta diret:
relacionada a anterior.

1° TRI

2°TRI 32 TRI 42 TRI META

PEI 3.2.10 lizar ages arias para at de duas normas de Gestdo de Pessoas

PN 2923: 3.2.10 | agdes ias para atual de duas normas de 41,67%
Gestdo de Pessoas

a) Definir as normas a serem atualizadas 100,00%
b) Definir plano de a¢do/cronograma 50,00%
c) Levantar as orientagdes relativas a legislagdo correlata as normas e/ou 50.00%
recomendagdes de érgdos de controle !

d) Elaborar minutas das normas 50,00%
e) Aprovar a proposta junto a Diretoria 0,00%

f) Publicar e divulgar normas 0,00%

Figura 50 — Desempenho da meta 3.2.7
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Histérico de evolucao — Objetivo 3.2 Desenvolver, valorizar, atrair e reter talentos

DESEMPENHO:
1° tri | 2° tri | 3 tri | 40 tri
3.2 Desenvolver, valorizar, atrair e reter talentos 56,79% 68,16%
3.2.1 Capacitar 50% dos empregados anualmente 71,86%

Percentual de empregados capacitados 0,00% 0,00% 35,93% 46,48%

3.2.2 Manter o Clima Organizacional favoravel, adotando a média de 3,5

como marco minimo para leitura positiva do resultado da pesquisa de

clima

Resultado da pesquisa de clima 0,00 0,00

3.2.3 Prover 50% dos cargos gerenciais vagos da INFRA S.A. por meio de
processo seletivo em 2023

Percentual de conclusé&o de cada etapa conforme plano de acéo 0,00% 0,00%
3.2.4 Instituir Premiagdo de Reconhecimento Profissional até dezembro
75,00%
de 2023
|Percentua| de conclusé&o de cada etapa conforme plano de agdo 75,00% 100,00%
3.2.5 Atualizar Politica de QVT até dezembro de 2023 39,50%
|Percentua| de conclusé&o de cada etapa conforme plano de acdo 28,75% 39,50%
3.2.6 Elaborar e encaminhar a SEST novo Plano de Cargos 66,67% 66,67%
|Percentua| de conclusé&o de cada etapa conforme plano de acdo 66,67% 66,67%
3.2.7 Atualizar duas normas de Gestdo de Pessoas até dezembro de 2023 41,67% 41,67%
|Percentua| de conclusédo de cada etapa conforme plano de acdo 41,67% 41,67%

Figura 51 — Dashboard do Objetivo 3.2 (Histérico)
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3.3 Aprimorar a governanga e a
integridade institucional

Desempenho PN 2023 68,32%
Relevancia 1
Unidade més

3.3.3 Implantar o processo de
gestédo dos controles internos até
dezembro 2023

Desempenho 2023 60,50%
Referéncia 100% Referéncia Referéncia 100% Referéncia Referéncia
Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 0l Relevancia 0l Relevancia 0l
Unidade més Unidade meés Unidade més Unidade més Unidade més
N°de riscos com o processo de NO(:? r|§cos cotm ? pr_octesso
percentual de avanco do proieto gestdo de riscos realizado/N° de gestao ?s’:ol:lorg es_ Internos Percentual de dimensdes do GTA Nota do ICSest
¢ proj riscos estratégicos e taticos . tt:gnlc ul Ot st e ”SC,OS, . atendidas
principais identificados estra glgos e‘ aticos principais
identificados

Resultado 95,00% Resultado 1,00 Resultado 0,6049 Resultado 87,75% Resultado 794,00

Relevancia 02 Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01

Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més

Figura 52 — Dashboard do Objetivo 3.3

T
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Referéncia 100,00%
Relevancia 01
Unidade més

Referéncia 90% Referéncia 100%
Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade més

Percentual de execucéao das
ac0Oes do Plano de Integridade

Percentual de préticas

Nivel de avan¢co em cada

Resultado 26,00%
Relevancia 01
Unidade més

implantadas perspectiva
Resultado 76,49% Resultado 0,00%
Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade més

Figura 53 — Dashboard do Objetivo 3.3 (continuacdo)
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 3.3 Aprimorar a governanca e a
integridade institucional

Proposta de alteragdo (As solicitacées de
PEI: 3.3.1 Consolidar a governanga de processos da Infra S.A alteragdo devem ser devidamente justificadas)

3.3.1 Estabelecer as bases da governanga de processos da Infra S.A.

Area responsavel SUGOE
Desempenho 2023

Referéncia 100,00%
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Percentual de avango do projeto

Polaridade Quanto maior, melhor

Variavel 1 Percentual de avancgo do projeto 95,00%

65,00%
Resumo critico Grafico de evolugdo

Cadeia de valor aprovada na 252 Reunido
Extraordinaria do Conselho de Administragao,
realizada em 27 de dezembro de 2023.

Politica de processos aprovada na 442 Reunido
Ordinéria da Diretoria Executiva, realizada em 14 de
novembro de 2023. Pendente aprovagao pelo
Conselho de Administragdo

1°TRI 2°TRI 32 TRI 42 TRI META

PEI 3.3.1

a) Estabelecer as bases da governanga de processos da Infra S.A.
b) Detalhar a estrutura de processos (CVA e SIPOC)

c) Realizar monitoramento de processos-chaves

PN 2023: 3.3.1 Estabelecer as bases da governanga de processos da Infra S.A. 95,00%
a) Elaborar e aprovar a politica de processos da Infra S.A. 90,00%
b) Elaborar e aprovar a Cadeia de Valor 100,00%

—

Figura 54 — Desempenho da Meta 3.3.1
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Proposta de alteragdo (As solicitagdes de
PEI: 3.3.2 Realizar o processo de gestao de riscos estratégicos e taticos, anualmente alteragdo devem ser devidamente justificadas)
3.3.2 Realizar o processo de gestdo de riscos estratégicos e taticos até dezembro 2023
Area responsavel SUINT
Desempenho 2023
Referéncia 1,00
Relevancia 01
Unidade més
) Ne de riscos com o processo de gestdo de riscos realizado/N2 de riscos estratégicos
Indicador - L -
e taticos principais identificados
Polaridade Quanto maior, melhor
N2 de riscos com o processo de gestdo de riscos
Variavel 1 realizado/N2 de riscos estratégicos e taticos principais 1,00
identificados
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre

Resumo critico Grafico de evolugdo

Foram realizadas as oficinas trimestrais com as
diretorias e superintendéncias, totalizando 14 riscos
estratégicos e 22 riscos taticos.

1°TRI 2°TRI 32 TRI 49 TRI META

PEI 3.3.2 Coordenar as etapas do ciclo do processo de gestdo de riscos (identificagdo, andlise e avaliacdo
dos riscos e elaboragdo de planos de ag¢do) a nivel estratégico na empresa com as diretorias

PN 2023: 3.3.2 Coordenar as etapas do ciclo do processo de gestdo de riscos
(identificagdo, analise e avaliagdo dos riscos e elaboragdo de planos de agdo) a 100,00%
nivel estratégico na empresa com as diretorias, até dez/2023

Figura 55 — Desempenho da Meta 3.3.2
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Proposta de alteragdo (As solicitagdes de
PEI: 3.3.3 Implantar o processo de gestdo dos controles internos, anualmente alteragéio devem ser devidamente justificadas)
3.3.3 Implantar o processo de gestdo dos controles internos até dezembro 2023
Area responsavel SUINT
Desempenho 2023 60,50%
Referéncia 100,00%
Relevancia 01
Unidade més
Indicador N2 de riscos com o processo gestdo dos controles internos concluido/N2 de riscos
estratégicos e taticos principais identificados
Polaridade Quanto maior, melhor
N2 de riscos com o processo gestdo dos controles
Variavel 1 internos concluido/N2 de riscos estratégicos e taticos 0,60
principais identificados
Historico
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre

60,50%
Grafico de evolugdo

Resumo critico

O processo de gestdo de controles internos envolve
o total de 81 acbes definidas em planos de agdes,
englobando os riscos estratégicos e tatico. Do total
de 81 agdes, 49 foram concluidas, desta forma foi . 2

atingida a meta de 60,5%.

0,00%

1°TRI 2°TRI 32 TRI 49 TRI META

Figura 56 — Desempenho da Meta 3.3.3

Iniciativas | Percentual de execug¢do

PEl: 3.3.3 Coordenar as etapas do ciclo do processo de gestdo de riscos (identificagdo, andlise e avaliagdo
dos riscos e elaboracdo de planos de acdo) a nivel tatico na empresa com as unidades organizacionais

PN 2023: 3.3.3 Coordenar as etapas do ciclo do processo de gestdo de riscos
(identificagdo, analise e avaliagdo dos riscos e elaboragdo de planos de agdo) a 100,00%
nivel tatico na empresa com as unidades organizacionais, até dez/2023

PEI: 3.3.4 Monitorar os planos de a¢do e implementagdo de controles internos a nivel estratégico

PN 2023: 3.3.4 Monitorar os planos de agdo e implementagdo de controles

1 10,
internos a nivel estratégico 00,00%
d] VIoTIordr OS pranos ae trdtdimernto e nmprementdgdo ue Comnrores mermos
a nivel estratégico, até dez/2023 100,00%
b) Verificar a previsdo de procedimentos de segregagdo de fungées nos
) P p gregag ¢ 100,00%

normativos internos

PEI: 3.3.5 Monitorar os planos de a¢do e implementagdo de controles internos a nivel tatico

PN 2023: 3.3.5 Monitorar os planos de agdo e implementagdo de controles

. . . 100,00%
internos a nivel tatico
a) Monitorar os planos de tratamento e implementagéo de controles internos
. P . 100,00%
a nivel tatico, até dez/2023
b) Verificar a previsdo de procedimentos de segrega¢do de fungdes nos
) P p gregac ¢ 100,00%

normativos internos

Plano de agdo para cumprimento da meta

Figura 57 — Desempenho da Meta 3.3.3 (continuagdo)
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PEI: 3.4.4 Alcancar 100% de transparéncia ativa conforme as dimensées do Grau de FHRIRER R KRR st ¢
. . . alteragdo devem ser devidamente justificadas)
Transparéncia Ativa (GTA)

3.3.4 Alcangar 100% de transparéncia ativa conforme as dimensées do Grau de

Area responsavel SUINT
Desempenho 2023

Referéncia 100,00%
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Percentual de dimensdes do GTA atendidas
Polaridade Quanto maior, melhor
Variavel 1 Percentual de dimens&es do GTA atendidas 87,75%
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
72,00% 72,00%
Resumo critico Grafira do aunluria

Considerando o Painel de Transparéncia Ativa
da CGU, de um total de 49 itens avaliados
pela Controladoria-Geral da Unido , neste 4°
semestre, a SUINT realizou a avaliagdo do
sitio eletrénico da Infra S.A. aplicando o
formuldrio de avaliagdo do Grau de

Transparéncia Ativa-GTA e obteve o
resultado de 43 itens cumpridos do total de
49 questdes avaliadas. Portanto, 43/49 =
87,75 % de atendimento. 1° TRI 2° TRI 32 TRI 42 TRI META

PEI: 3.3.6 Avaliar o Grau de Transparéncia Ativa (GTA) na Infra S.A. aplicando o formulario de avaliagdo

PN 2023: 3.3.6 Avaliar o Grau de Transparéncia Ativa (GTA) na Infra S.A.

0
aplicando o formulario de avaliagdo 23,75%

Figura 58 — Desempenho da Meta 3.3.4
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Proposta de alteragao (As solicitagdes de
PEI: 3.3.7 Alcangar 950 pontos no Indicador de Conformidade do Sest — ICSest alteragdo devem ser devidamente justificadas)

3.3.7 Alcangar 860 pontos no Indicador de Conformidade do Sest — ICSest

Area responsavel SUGOE
Desempenho 2023

Referéncia 860
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Nota do ICSest

Polaridade Quanto maior, melhor

Variavel 1 Nota do ICSest 794

19 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
Resumo critico Grafico de evolugdo

Resultado da avaliagdo apurado conforme OFiCIO
SEI N2 12467/2024/MGI enviado pela
Sest em 06/02/2024

0,00% 0,00% 0,00%

1°TRI 2°TRI 32 TRI 42 TRI META

PEI 3.3.9 Coordenar o preenchimento do formulério e coleta de evidéncias do Sest — ICSest nos anos de
levantamento

PN 2023: 3.3.9 Coordenar o preenchimento do formulario e coleta de
evidéncias do Sest — ICSest nos anos de levantamento

0,00%

Figura 59 — Desempenho da Meta 3.3.7
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PEI: 3.3.8 Avaliar 100% da execugao das agées do Plano de Integridade, anualmente

Proposta de alteragdo (As solicitagdes de
alteragdo devem ser devidamente justificadas)

3.3.8 Avaliar 100% da execugao das agoes do Plano de Integridade, anualmente

Area responsavel

SUINT

Desempenho 2023
Referéncia 100,00%
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Percentual de execugdo das agdes do Plano de Integridade
Polaridade Quanto maior, melhor
Variavel 1 Percer.1tual de execugdo das agdes do Plano de 26,00%
Integridade
19 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre

Resumo critico

Grafico de evolugdo

Conselho de

Plano de Integridade

Relatério de Riscos,

forma oficial.

O Programa e o Plano de Integridade da Infra S.A.
foram aprovados na 112 Reunido Ordindria do
Administragao,
23/11/2023. Tendo em vista a data da aprovagdo,
informa-se que o monitoramento continuo do

GEINT/SUINT, trimestralmente, no qual apresentara
os resultados a DIREX e CONSAD, por meio do

Integridade, a partir do 12 trimestre de 2024, de

Porém, para inicio do conhecimento da atividade
foi feito um monitoramento em dezembro/23, no
qual 7 acdes, do total de 27, foram concluidas,
atingindo 26% de atendimento.

realizada em

sera realizado pela

Controles Internos e

0,00% 0,00%

0,00%

1°TRI 2°TRI

32TRI

PEI 3.3.10 Monitorar periodicamente a execug¢do das acdes do Plano de Integridade

42 TRI

META

PN 2023: 3.3.10 Monitorar periodicamente a execugao das ac6es do Plano de
Integridade

0,00%

Figura 60 — Desempenho da Meta 3.3.8
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Proposta de alteragdo (As solicitagées de

PEl: 3.3.9 Implantar e manter 100% das praticas de
alteragdo devem ser devidamente justificadas)

governanga de Tl da Resolugdo 41/2022 CGPAR aplicaveis a Infra S.A.

3.3.9 Implantar e manter 90% das praticas de governanca de Tl da Resolucgo 41/2022
CGPAR aplicéveis a Infra S.A.

Area responsavel SUPTI
Desempenho 2023

Referéncia 90,00%
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Percentual de praticas implantadas
Polaridade Quanto maior, melhor
Variavel 1 Percentual de praticas implantadas 76,49%
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
51,80% 71,62%
Resumo critico Grafico de evolugdo

O resultado demonstra avangos positivos e

o progresso indica a continuidade da implantagdo
das praticas de governanga de Tl a luz da CGPAR.
Destaca-se os esforgos para atendimento a Portaria
SGD/MGI 852/2023 que instituiu o Programa de
Privacidade e Seguranga da Informagdo (PPSI).

O PPSI abrange 7 ciclos de 2023 até 2026.

Ao longo de 2024 a SUPTI continuara os esforgos
para aumentar a maturidade da governanga de T,
a luz da CGPAR e também na implementagdo do
PPSI a fim de garantir a governanga da privacidade
e seguranca da informagdo na Infra S.A.

1°TRI 2°TRI 32 TRI 42 TRI META

PEI 3.3.11 Implementar praticas de governanca da TIC preconizadas no Guia de Governanga de TIC do
SISP, Resolugdo n2 41/2022 da CGPAR e recomendagdes do TCU

PN 2023: 3.3.11 Implementar praticas de governanga da TIC preconizadas no

Guia de Governanga de TIC do SISP, Resolugdo n2 41/2022 da CGPAR e 76,49%
recomendagées do TCU

Figura 61 — Desempenho da Meta 3.3.9
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Proposta de alteragdo (As solicitagées de
PEI: 3.3.11 Alcangar o nivel 4 no Modelo de Maturidade em Ouvidoria Publica (MMOUP) | alteracio devem ser devidamente justificadas)

3.3.11 Avancar em 1 nivel em cada perspectiva do Modelo de Maturidade em Ouvidoria
Publica (MMOuUP)

Area responsavel OUVIR
Desempenho 2023

Referéncia 100,00%
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Nivel de avango em cada perspectiva
Polaridade Quanto maior, melhor
Variavel 1 Nivel de avango em cada perspectiva 0,00%

12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre

Resumo critico Grafico de evolugdo

Inciativas concluidas, conforme Despacho 4 (SEI
7986434)

0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

1°TRI 2°TRI 32TRI 42 TRI META

PEI 3.3.13 Avangar em 1 nivel em cada perspectiva do Modelo de Maturidade em Ouvidoria Ptblica
(MMOuP)

PN 2023: 3.3.13 Planejar aplicacdo do Modelo de Maturidade MMOup

a) Ler o referencial teéricbho em conjunto com o Guia de Implementagdo do
Mmoup

b) Planejar aplicagdo do Modelo de Maturidade para 2024

100,00%

Figura 62 — Desempenho da Meta 3.3.11
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Histdrico de evolucdo — Objetivo 3.3 Aprimorar a governanca e a integridade institucional

3.3 Aprimorar a governanca e a integridade institucional

3.3.1 Estabelecer as bases da governanga de processos da Infra S.A.

Percentual de avango do projeto

DESEMPENHO:
1° tri | 2° tri | 3 tri | 40 tri
33,43% 68,32%

65,00%

95,00%

3.3.2 Realizar o processo de gestdo de riscos estratégicos e téticos até
dezembro 2023

Grau de Transparéncia Ativa (GTA)

o ) ~ ) ) o ) .

N de r|sco§ c.om.o.proc.esso de gestéo de riscos realizado/N° de riscos estratégicos 1,00 1,00 1,00 1,00

e taticos principais identificados
3.3.3 Implantar o processo de gestdo dos controles internos até

60,50%

dezembro 2023

N° de riscos com o processo gestédo dos controles internos concluido/N° de riscos es 0,00 0,17 0,257 0,60
3.3.4 Alcancar 100% de transparéncia ativa conforme as dimensfes do

¢ ° P 72,00% 72,00%

0,00%

|Percentua| de dimens@es do GTA atendidas

72,00% 72,00%

87,75%

0,00

Figura 63 — Dashboard do Objetivo 3.3 (Histérico)
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DESEMPENHO:
1° tri 2° tri 30tri 40 tri

0,00% 0,00% 0,00%

3.3.7 Alcancar 860 pontos no Indicador de Conformidade do Sest —
ICSest

Nota do ICSest 0,00 0,00 0,00 794,00

3.3.8 Avaliar 100% da execucao das ac¢des do Plano de Integridade,
anualmente

Percentual de execugédo das ag8es do Plano de Integridade 0,00% 0,00% 0,00% 26,00%

3.3.9 Implantar e manter 90% das praticas de governanca de Tl da
Resolucéo 41/2022 CGPAR aplicaveis a Infra S.A.

|Percentua| de préticas implantadas

51,80% 71,62%

25,00% 51,80% 64,46% 76,49%

10,00% 0,00%

3.3.11 Avancar em 1 nivel em cada perspectiva do Modelo de Maturidade
em Ouvidoria Publica (MMOuP)

|N|’vel de avango em cada perspectiva

0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Figura 64 — Dashboard do Objetivo 3.3 (Historico) (continuagdo)
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