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Carta do presidente

2020 foi um ano de grande inflexdao nos rumos da Valec.
A empresa ganhou destaque na midia pelos avangos na
Ferrovia de Integracdo Oeste Leste (FIOL) e aproximou-se
da sociedade, conquistando a sua confianga. A empresa
investiu fortemente em sanar os passivos com 0s 6rgaos
de controle e tomou varias medidas de fortalecimento de
integridade, tais como a reformulacdo de seu Estatuto
Social e a implantacdo de programa de selecdo de
gerentes. Em reconhecimento a este trabalho e ao
potencial da empresa, o Ministério da Infraestrutura
decidiu realizar a fusdo entre a Valec e Empresa de
Planejamento Logistico - EPL, que permitira a expansao de
atuacdo para todos os setores de infraestrutura, no que
serd a futura “Infra S.A”. Pensando nesse ambiente, para
2021 a Valec pretende ampliar o seu portfélio de
produtos e servigos por meio do Funil de Inovagdes, agao
gue visa a auto sustentabilidade da empresa. Esperamos
dessa forma continuar contribuindo para o
aprimoramento da logistica no Brasil, importante pilar de
desenvolvimento econémico e social nacional.

André Kuhn
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1 APRESENTACAO

Conforme o Regimento Interno, Secao lll, Artigo 2, Inciso XlII, cabe a Presidéncia da Valec acompanhar
o desempenho dos indicadores estratégicos, gerenciais e operacionais, por meio da Reunido de Avaliacao
Estratégica e das reunides de avaliacao dos resultados da Empresa. Compete a Assessoria de Governanca gerir
as Reunides de Avaliacdo Estratégicas (RAE). Assim sendo, por solicitacdo do Conselho de Administracdo da

Valec — CONSAD, o presente relatério é atualizado e apresentado trimestralmente ao érgao colegiado.

Este relatdrio visa manter a alta administracdo da Valec pautada de forma tempestiva sobre o
desempenho organizacional do trimestre junho a agosto de 2021. Esse desempenho é medido a partir dos

indicadores estratégicos e das iniciativas do Plano de Negdcios de 2021.



2 ELEMENTOS DE ANALISE

Esse capitulo trata dos elementos que auxiliam a andlise do desempenho organizacional da Valec. Para
isso, sdo apresentadas as definicdes de metas, de indicadores, de resultado do indicador e desempenho do

indicador.

Meta é o resultado que se deseja atingir em determinado prazo, devendo ser estabelecida de forma
cuidadosa, com base em levantamentos e analises. Deve ser desafiadora, mas também realista e factivel.
Funciona como um propulsor da gestao. As metas sdo os valores desejados de se alcangar, num determinado
periodo de tempo. Além do prazo e do valor, a meta deve retratar um objetivo, por exemplo, reduzir o nimero
de ocorréncias de desconformidade em 50% até dezembro de 2020. As metas sao propulsoras da gest3do, pois
gerencia-las consiste em realizar controle, a fim de desenvolver a¢bes para o alcance dos objetivos da

organizagao.

Indicadores sdo instrumentos de medicao que fornecem informacdes sobre o resultado da execugao
da estratégia, comunicando o alcance das metas e sinalizando a necessidade de a¢des corretivas. Segundo a
Fundac¢do Nacional da Qualidade (FNQ) (1994, p. 5) “Indicador de desempenho é uma relagdo matemadtica que
mede, numericamente, atributos de um processo ou de seus resultados, com o objetivo de comparar esta
medida com metas numeéricas pré-estabelecidas". Portanto, indicador é uma importante ferramenta de
gestdo, pois permite a transparéncia na divulgacdo de resultados; garante o alinhamento dos esforcos por
meio do estabelecimento de linguagem e objetivos comuns e define critérios reconhecidos pela instituicdo. O
uso de indicadores retrata como a instituicdo pretende verificar se sua estratégia de atuacao esta sendo bem
sucedida e se estd fornecendo as partes interessadas os principais resultados esperados.

(http://portal.tcu.gov.br/planejamento-e-gestao/planejamentoestrategico/indicadores-e-metas.htm).

Resultado do indicador é o indice que podera ser expresso em porcentagem ou em outras unidades
de medida. A partir dele, é feita a comparagdo com a meta. Por conseguinte, pode-se saber o desempenho

do indicador, comparando-o com a meta definida para o periodo.


http://portal.tcu.gov.br/planejamento-e-gestao/planejamentoestrategico/indicadores-e-metas.htm

Desempenho do indicador mostra em percentual o resultado do indicador. Para se extrair informacao
para tomada de decisdo, deve-se compara-lo com a meta é estabelecida. Essa comparacdo é viabilizada pelo

farol de desempenho que sera explicado no préximo capitulo.

Desempenho — E a normalizac3o do resultado do indicador para que se possa ter uma andlise em percentual.

Para a Valec, a estrutura utilizada para apresentacdo do desempenho do indicador estd mostrada no

Quadro 1. O Quadro 1 mostram as informacgdes sobre desempenho do indicador, resultado

Referéncia:
Relevancia: 01
Unidade: més

Quadro 1: Estrutura de desempenho do indicador

Resultado — E o valor numérico obtido para um indicador em uma medic3o, expresso em unidade

de medida preestabelecida, por meio de determinada férmula (calculo).

Referéncia — E o valor da meta a ser analisada no trimestre.

Relevancia - E o peso atribuido a determinado indicador.

Unidade - E a periodicidade da coleta de dados.



3 FAROL DE DESEMPENHO

A Valec utiliza um esquema de cores, também bastante usual dentro da metodologia, para expressar

visualmente e de forma rapida qual o desempenho de determinado indicador (o seu status).

As cores verde escuro, verde claro, amarela e vermelha sao utilizadas para identificar o desempenho.

0 Meta >=0,8 - Verde escuro
(' Meta >=0,5; Meta<0,8) - Verde claro
Meta >= 0,3; Meta<0,5) - Amarelo

. Meta < 0,3 — Vermelho

A cor cinza podera ser observada em alguns graficos de meta de determinado objetivo estratégico e
significa que a meta existe para o Planejamento Estratégico Institucional 2020 - 2024, mas nao esta sendo
avaliada neste Plano de Negdcio. Ja a cor branca representa a falta de dados referentes ao objetivo estratégico
ou ao indicador.

6 Evento mensurado ndo ocorreu
no periodo.

Ndo mensurado.

Enfoques de andlise — O presente relatdrio apresenta um balango do Planejamento Estratégico
Institucional com base em 2 (dois) enfoques, partindo de uma visdo mais sintética a uma mais analitica,

conforme apresentado abaixo:

Painel de Indicadores (Dashboard) — O Painel de Indicadores, também chamado de Dashboard,
apresenta a mensurag¢do do conjunto de indicadores estratégicos. Proporciona uma visdo ainda sintética sobre

o Plano de Negdcio, mas com um nivel maior de detalhes.

Memodria de calculo — Apresenta o detalhamento da féormula utilizada para o célculo do desempenho

do indicador.

10



4 MAPA ESTRATEGICO

MAPA ESTRATEGICO 2020-2024

MISSAO: CONTRIBUIR PARA APRIMORAR A LOGISTICA NO BRASIL DE FORMA SUSTENTAVEL, COMPETITIVA E INTEGRADA, EXECUTANDO
SEUS EMPREENDIMENTOS COM EFETIVIDADE

VISAO: TORNAR-SE UMA EMPRESA PUBLICA MODERNA, INOVADORA, CONFIAVEL E SER RECONHECIDA PELA SOCIEDADE E PELOS ORGAOS

DE CONTROLE COMO INSTITUICAO QUE REALIZA E ENTREGA EMPREENDIMENTOS PRIORITARIOS DE INFRAESTRUTURA ATE 2024

_ : VALORES: COMPROMISSO COM O INTERESSE PUBLICO
EXCELENCIA TECNICA - INOVACAO - MERITOCRACIA - INTEGRIDADE - SUSTENTABILIDADE - EFETIVIDADE

@l SATISFAGAO DA SOCIEDADE / EFETIVIDADE gé; IMAGEM CORPORATIVA

11
CONTRIBUIR PARA A AMPLIACAO DA OFERTA DE
TRANSPORTE FERROVIARIO DE CARGA E DE PASSAGEIROS, BUSCAR RECONHECIMENTO COMO EMPRESA PUBLICA
ASSIM COMO A REDUCAO DO CUSTO LOGISTICO NO BRASIL

1. RESULTADOS

/J 0 SUSTENTABILIDADE ECONOMICA

@ COMPETITIVIDADE

24

DESENVOLVER PRODUTOS/ SERVICOS
VISANDO GERACAO DE RECEITAS E
FOMENTAR PESQUISA DE MERCADO NA
AREA LOGISTICA

PROMOVER MELHORIA CONTINUA EM S L P R S T
ESTUDOS, PROJETOS E OBRAS PARA O & DE CASTOS
SISTEMA FERROVIARIO

D N

=% FRAESTRUTURA GESTAO DE RESULTADOS
[ CORPORATIVA

31 32

MODERNIZAR A INFRAESTRUTURA
DE TI, VISANDO UTILIZA-LA COMO DESENVOLVER, VALORIZAR E

FORTALECER A INTEGRIDADE,
CONFIABILIDADE, TRANSPARENCIA
E PROMOVER ACOES DE MELHORIA

DE GESTAO DE RISCOS E DE
CONTROLES INTERNOS

MODERNIZAR E SIMPLIFICAR

PROCESSOS E INSTITUIR CULTURA
INSTRUMENTO DE INOVACAO PARA ATRAIR TALENTOS DE GESTAO DE RESULTADOS

TOMADA DE DECISAO

3. GOVERNANCA
E GESTAO

VALEC spmecymneses . W BRASE

SOVERNO FROERAL

Figura 1 - Mapa estratégico da Valec
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5 PAINEL DE INDICADORES (Dashboard) — PN 2021

RESULTADOS PARA A
SOCIEDADE

Grau de desempenho do Balanced
Scorecard

Desempenho: 78,39%

Unidade- més

HISTORICO DO OBJETIVO

MAPA ESTRATEGICO
HISTORICO DO MAPA ESTRATEGICO

Relevancia:

Relevancia:

Unidade:

DESEMPENHO

Grau de desempenho da perspectiva

FOCO NA ATUACAO
Desempenho: 67,93%
Relevancia: 01
Unidade: més

FOCO NA ATUACAO

2.1 - Desenvolver

2.2 - Promover melhoria continua
em estudos, projetos e obras

2.3 - Otimizar a gestédo de custos

rodutos/servigos e gastos
P ¢ para o sistema ferroviario 9
Desempenho: 62,15% Desempenho: 74,95% Desempenho: 66,69%
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més més _ Unidade: més

DESEMPENHO

GOVERNANGA E GESTAO|

3.2 - Desenvolver, valorizar e
atrair talentos

3.3 - Modernizar e simplificar
processos e instituir cultura de
gestdo de resultados

Desempenho: 78,27%

Desempenho:

47,19%

Relevancia: 01

Relevancia:

01

]
Grau de desempenho da
perspectiva GOVERNANCA E
GESTAO

Desempenho: 76,60%

Relevancia: 01
Unidade: més

DESEMPENHO

121

22t

setr

12 22 1ri 3ot

121

221 E 121

22 1ri ER

Figura 2 — Dashboard do Mapa Estratégico — visdo Plano de Negécios
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5.1 Graficos de desempenho

Objetivo 1.1 Objetivo 1.2
100,00% 150,00%
100,00%
50,00% /
50,00%
0,00% 0,00%
19 tri 22 tri 32 tri 19 tri 29 tri 392 tri
Tabela 1 — Desempenho dos Objetivos 1.1 e 1.2
Objetivo 2.1 Objetivo 2.2 Objetivo 2.3
150,00% 80,00% 85,00%
100,00% 60,00% 80,00%
40,00% 75,00%
50,00%
20,00% 70,00%
0,00% 0,00% 65,00%
18t 22t et 19 tri 29 tri 3¢ tri 19 tri 22 tri 3¢ tri
Tabela 2 — Desempenho dos Objetivos 2.1, 2.2 e 2.3
Objetivo 3.1 Objetivo 3.2 Objetivo 3.3 Objetivo 3.4
00,002 100,00% 60,00% 100,00%
_ 40,00% 90,00%
50,003 50,00%
20,00% 80,00%
0,00% 0,00% 0,00% 70,00%
12 tri 2 tri 3 tri 12 tri 22 tri 32 tri 12 tri 20 tri 3 tri 18 tri 2etri et

Tabela 3 — Desempenho dos Objetivos 3.1, 3.2,.3.3e 3.4
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5.2 Historico de evolucao dos objetivos estratégicos

Figura 3 — Dashboard dos objetivos estratégicos (Historico)

14

DESEMPENHO:
1°tri 20tri 30tri 4° tri
Grau de desempenho do Balanced Scorecard 45,42% | 66,60% | 78,39%

Grau de desempenho da perspectiva RESULTADOS PARA 36.39%

A SOCIEDADE D
1.1 - Contribuir para a ampliacéo do transporte ferroviario no Brasil 79,82%

1.2 - Buscar reconhecimento como empresapublica 44,40%

Grau de desempenho da perspectiva FOCO NA ATUACAO 42,98% | 62,24% | 67,93%
2.1- Desenvolver produtos/servicos 44,68% | 62,15%
2.2-Promover melhoriacontinuaem estudos, projetos e obras parao sistemaf{ 33,33% | 58,33% | 74,95%
2.3 - Otimizar agest&o de custos e gastos 66,69%

Grau de desempenho da perspectiva GOVERNANCA E 48.56% | 54.02% | 76.60%

GESTAO OGN IS e
3.1- Modernizar ainfraestruturade Tl 67,81% | 68,56%

3.2 - Desenvolver, valorizar e atrair talentos 4553% | 47,78% | 78,27%
3.3- Modernizar e simplificar processos e instituir culturade gestdo de resultad 47,19%
3.4 - Fortalecer aintegridade, confiabilidade, transparéncia 77,87%




Objetivo 1.1 - Contribuir para a ampliacao da oferta de transporte ferroviario de carga e de passageiros, assim
como a reducao do custo logistico no Brasil

HISTORICO DO OBJETIVO

HISTORICO DO MAPA ESTRATEGICO

1.4.4 Ter 100% 4 i d 115 o
1.1.1 Concluir 65% da FIOL Il até governanga implementados nas fomento para transporte de
dezembro de 2021 participagbes societarias da Valec atd passageiros até dezembro 2021
dezembro de 2021 (PARALISADO)
Desempenho 2021: Desempenho 2021: |  65,00% Desempenhio 2021: 0,00%
Referéncia Referéncia Referéncia: 1
Relevancia: Relevancia: Relevancia: 01
Unidade: Unidade: Unidade: més
% de execugio da iniciativa 1.1.4
{PARALISADON.1.2.4 Iniciara N¢ de cenérios viaveis Implantar um modelo de e e y
Avango fisico realizado 4 S0de transporte de passageiros N° de km mantidos®
execucio da FICO apresentados governanga para participagbes.
Gogs ‘apresentadas
societarias
Resultado: 50,90 [Desempenho: 0,00% Resultado: 1 Resultado: 65,00% Resultado: [] Resultado: 535
Relevancia: 01 Resultado: Relevancia [ Relevancia: 01 Relevancia, [ Relevancia: 01
Unidade: 100 Referéncia: 1 Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més
Relevancia: 01
Avango fisico programado Unidade: més Medida 2 Medida 2 Medida 2 Total km FIOL | Medida 2
Resultado: 65,00 Resultado: Resultado: Resultado: Resultado: 535 Resultado:
(PARALISADO) 1.1.2.2 Finalizar os
procedimentos no ambito da Valec
Relevincia 65 para imissio na posse dos 30 km Relevancia ot Relevincia 01 Relevancia: ot Relevincia: 01 Relevincia 01
iniciais da FICO até final de dez de
Unidade: més Unidade. meés Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més

25,00%
25,00%
25,00%
Referéncia 25,00%
3. Aprovaro
REIDI na Receita 25,00%
Federal
i 25,00%
4. Formalizar o
[Acordo de
Obrigagdes 25,00%
ipre
VALEC-VALE
énci 25,00%
Relevancia 01
Unidade: més

Figura 4 — Dashboard do Objetivo 1.1
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 1.1 Contribuir para a ampliacao do transporte ferroviario no Brasil

1.1.1 Concluir 65% da FIOL Il até dezembro de 2021

Avango fisico realizado/Avanco fisico programado

Quanto maior, melhor
SIGA

Avango fisico realizado 50,90

Avanco fisico programado

As obras nos lotes da FIOL Il estdo evoluindo conforme programagao
e a DIREM tem atuado para o incremento no ritmo de construgiao
nos lotes 5F, 6EB, 6FA e 7F, monitorando as tratativas para resolugao
dos impedimentos dos trechos, liberando frente de trabalho para as
construtoras e aprimorando os processos de execugao fisico e
financeira.

1.1.1 Controlar a execugdo contratual da FIOL Il, agGes 2021:

Contratar lote remanescente até setembro de 2021 80,00%

Realizar novas contratagGes supervisdo e gerenciamento até dezembro de 2021

Figura 5 — Desempenho da Meta 1.1.1
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1.1.2.3 Viabilizar 100% das a¢Ges de governanga e de desapropria¢do para o inicio da execucdo da

Proposta de alteragao

FICO
Area responsavel DIREM
Desempenho 2021: —
Referéncia: 100,00%
Relevancia: 1,00
Unidade: més

Férmula/célculo

[(ndmero de laudos aprovados /nimero total de laudos dos 30km) x 40] + (somatdrio do
percentual das agbes das acdes de governancga e de desapropriagdo para o inicio da
execucdo da FICO)

Polaridade Quanto maior, melhor

Fonte dos dados SIGA

Variavel 1 1.1.2.3 Viabilizar 100% das ag¢des de governancga 100,00%
1.1.2.3 Aprovar 100% dos laudos de desapropriagdo dos

Varidvel 2 N 0 Al 90,57%
primeiros 30Km

22 trimestre

T dmews | suimewe |

60,00%

Resumo critico

Gréfico de evolugao

no periodo.

As ag¢des de governanga do projeto FICO foram todas
finalizadas e assinadas entre Valec e Vale e também a
habilitagdo ao REIDI para a Valec foi autorizada pela RFB.
Quanto aos laudos, houve incremento de 45 aprovagées

1° TRI

2°TRI 32 TRI 42 TRI META

—

(Cédigo) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas agdes e os percentuais) Percentual de execucdo

1.1.5 i) Aprovar os laudos de desapropriacdo da FICO dos 30 quilometros iniciais 90,57%
1.1.5 ii) Gerenciar os requisitos estratégicos que impactem na gestdo contratual

(DIREM) 100,00%
a) Formalizar o Acordo de Governanga VALE-ANTT-VALEC 100,00%
b) Aprovar a abertura de escritérios no CONSAD 100,00%
c) Aprovar o REIDI na Receita Federal 100,00%
d) Formalizar o Acordo de Obrigagbes Reciprocas VALEC-VALE 100,00%

Figura 6 — Desempenho da Meta 1.1.2.3
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1.1.4 Ter 100% dos procedimentos de governanca implementados nas participacdes societarias da Valec até dezembro _

de 2021

Mumero de procedimentos de governanga implementados / Nimero de procedimentos de governanca
criados

Quanto maior, melhor

SIGA

% de execugdo da iniciativa 1.1.4 Implantar um modelo de governanga
para participagdes societarias

65,00%

0Os normativos foram elaborados: 1.Termo de Conduta para
Conselheiros; 2.Fluxo de analise para matérias deliberativas;
3.Manual de atividades das Participagdes. Resta pendente

mapeamento de processos pela ASGOV e aprovagio formal dos
normativos.

2*TRI 32TRI 42 TRI

1.1.4 Implantar um modelo de governancga para participagtes societarias

Figura 7 — Desempenho da Meta 1.1.4
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1.1.7 Identificar 3 oportunidades de prestacdo de servigo de transporte ferroviario de ﬁ

passageiros até dezembro 2021

Percentual de execugdo da iniciativa 1.1.6 Identificar oportunidades de
transporte ferrovidrio de passageiros

Quanto maior, melhor

SIGA
% de execucgdo da iniciativa 1.1.6 Identificar
oportunidades de transporte ferroviario de

assageiros

A pesquisa de mercado para identificagdo das 3
oportunidades de prestagio de servigo de
transporte ferroviario de passageiros foi

realizada. Relatdrio final previsto para
setembro/21.

2*TRI 32 TRI 42 TRI META

1.1.6 Identificar oportunidades de transporte ferroviario de passageiros

Figura 8 — Desempenho da Meta 1.1.7
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Histdrico de evolucao — Objetivo 1.1 Contribuir para a ampliacao do transporte ferrovidrio no Brasil

DESEMPENHO:

1° tri

2° tri

3° tri

1.1 - Contribuir para a ampliagao do transporte ferroviario no Brasil

1.1.1 Concluir 65% da FIOL Il até dezembro de 2021

70,31%

78,31%

para o inicio da execugao da FICO

(PARALISADO)1.1.2.1 Iniciar a execugao da FICO

Avango fisico realizado 45,70 50,00 50,90
Avango fisico programado 65,00 65,00 65,00
1.1.2.3 Viabilizar 100% das agdes de governanga e de desapropriagao 60,00%

2021

(PARALISADO) 1.1.2.2 Finalizar os procedimentos no ambito da Valec
para imissao na posse dos 30 km iniciais da FICO até final de dez de

1.1.2.3 Viabilizar 100% das agbes de governanga

1.1.2.3 Aprovar 100% dos laudos de desapropriagdo dos primeiros 30Km

participagtes societarias da Valec até dezembro de 2021

1.1.4 Ter 100% dos procedimentos de governanga implementados nas

% de execugdo da iniciativa 1.1.4 Implantar um modelo de governanga para
participagbes societarias

0,00%

- sz,m

52,00%

65,00%

até dezembro 2021 (PARALISADO)

1.1.5 Apresentar 01 proposta de fomento para transporte de passageiros

| N® de propostas de fomento de transporte de passageiros apresentadas

ferroviario de passageiros até dezembro 2021

1.1.7 ldentificar 3 oportunidades de prestacéo de servico de transporte

de passageiros

% de execugao da iniciativa 1.1.6 ldentificar oportunidades de transporte ferroviario

80,00%

90,00%

Figura 9 - Dashboard Objetivo 1.1 (Histérico)
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Relevancia:

Objetivo 1.2 - Buscar reconhecimento como empresa publica

Unidade:

HISTORICO DO OBJETIVO

HISTORICO DO MAPA ESTRATEGICO

R 576
Referencia: 2000
Relevancia: o
Unidade: més

Referéncia: 32000 Referéncia: 12 Referéncia: 4 Referéncia: 5
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: mES. Unidade: més Unidade: més
Total acumulado de eventos promovidos Total acumulado de participagdo da . L
N® de seguidores Instagram pela Valec, com convidados externos, Valec em eventos como convidado Quantidade de pa;:.tas nas principais
por ano protagonista durante o ano midias
Desempenho 76.59% 11 4 i

R 7.659 Relevancia 01 Relevancia: 0 Relevancia: 01

Referéncia: 10000 Unidade: més i més Unidade: més

Relevancia: 01

Unidade: més

N*® de seguidores Twitter Medida 2 Medida 2
78.20%

Ri 7.820 Relevancia 01 Relevancia: 0

Referéncia: 10000 Unidade: més Unidade: més

Relevancia: 01

Unidade: més

R 9.681

Referencia: 10000

Relevancia: 01

Unidade: més

Figura 10 — Dashboard do Objetivo 1.2

21




Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 1.2 Buscar reconhecimento como empresa publica

1.2.1 Ampliar o alcance nas redes sociais até dez/2021: Ingressar no Facebook -2.000 seguidores
Instagram - 10.000 seguidores; Twitter: 10.000 seguidores; e Linkedin - 10.000 seguidores

32000

1,00
més
((N2 de seguidores no Instagram + N2 de seguidores no Twitter + N2 de
seguidores no LinkedIn + N2 de seguidores no Facebook)/
32.000 usuarios) X 100
Quanto maior, melhor
SIGA
N2 de seguidores Instagram 76,59%
N2 de seguidores Twitter 78,20%
N2 de seguidores Linkedin 96,81%

N2 de seguidores Facebook 28,80%

O numero de seguidores nas redes sociais da Valec vem
crescendo satisfatoriamente. Ela tem 576 seguidores no
Facebook; 7659 seguidores no instagram; 7820
seguidores no Twitter; e 9681 seguidores no Linkedin.

20 TRI 32 TRI 42 TRI META

1.2.1 Implementar metodologia para monitoramento e melhoria da imagem institucional
até julho de 2021

Figura 11 — Desempenho da Meta 1.2.1
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1.2.2 Participar como convidado protagonista em 12 eventos efou semindrios _

ASCOM

12,00
1,00

mes

(Total acumulado de eventos promovidos pela Valec, com convidados externos, por ano/12
eventos) x 100

Quanto maior, melhor

SIGA

Total acumulado de eventos promovidos pela Walec, com
convidados externos, por ano

11,00

AValec tem participado de importantes eventos do setor
ferroviario. No dltimo trimestre ela participou da Entrega da
5002 Locomotiva, da 62 Edi¢do do Programa Pro-Equidade,
do Brasil Centro-Oeste Export e do VI Encontro de Ferrovias
promovido pela ANTF.

32TRI 42TRI

1.2.1 Implementar metodologia para monitoramento e melhoria da imagem institucional até 902
julho de 2021 Implementar metodologia para monitoramento e melhoria da imagem

Figura 12 — Desempenho da Meta 1.2.2
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1.2.3 Promover 4 eventos presenciais ou online por ano [tDNCLLIiDA 32 trimestre 2021)

(Total acumulado de participagdo da Valec em eventos como convidado
protagonista durante o ano/(4 eventos)) X 100

Quanto maior, melhor

SIGA

Total acumulado de participagdo da Valec em eventos como
convidado protagonista durante o ano

A meta foi alcangada com a realizagdo mais um evento
importante para a VALEC no dltimo trimestre: BIM em
Ferrovias (29 e 30 de julho/2021)

32TRI

1.2.1 Implementar metodologia para monitoramento e melhoria da imagem institucional ate
julho de 2021

Figura 13 — Desempenho da Meta 1.2.3
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1.2.4 Promover a inser¢io anual em 05 pautas nas principais midias especializadas (CONCLUIDA 32 _

trimestre 2021)

ASCOM

5,00
1,00

(Quantidade de pautas nas principais midias/5 pautas) X 100

Quanto maior, melhor

SIGA

Quantidade de pautas nas principais midias

A meta foi atingida. Ja foram promovidas 07 pautas positivas,
da VALEC, nas midias especializadas.

~ 12TRI ZETRI 327TRI 42TRI

1.2.1 Implementar metodologia para monitoramento e melhoria da imagem institucional até
julho de 2021

90%

Figura 14 — Desempenho da Meta 1.2.4
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Histdrico de evolugcao — Objetivo 1.2 Buscar reconhecimento como empresa publica

DESEMPENHO:
1°ti | 2°tri tri | 4°tri
1.2 - Buscar reconhecimento como empresa pablica 44.40%

1.2.1 Ampliar o alcance nas redes
sociais até dezembro de 2024: 67,59%
Ingressar no Facebook -2.000 sequidores

N° de seguidores Instagram B8,10% 73,88% 76,59%

N° de seguidores Twitter 73,00% 7,29% 78,20%

N° de seguidores Linkedin 71,00% 85,50% 96,81%

N® de seguidores Facebook 20,90% 24,40% 28,80%

1.2.2 Participar como convidado
protagonista em 12 eventos
efou seminarios por ano

Total acumulado de eventos promovidos pela Valec, com convidados externos,

por ano 0,00 7,00 11,00

1.2.3 Promover 4 eventos presenciais
o i)

ou online por ano 50.00% 75,00%

Total lado d rtici ao da Val t idad

o al:u.rnua O de partcipagac da valec em evenios como convidado El'ﬂ'ﬂ' 3,'|:H:|' 4.'[”}

protagonista durante o ano

1.2.4 Promover a insergcio anual em
| INSersao an 60,00%

05 pautas nas principais midias

|Quantidade de pautas nas principais midias 3,00 7,00 7,00

Figura 15 - Dashboard Obijetivo 1.2 (Histérico)
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Objetivo 2.1 - Desenvolver produtos/servicos visando geracao de receitas e fomentar pesquisa de mercado na

area logistica

2.1 - Desenvolver produtos/servigos

D penho PN o
2021 62,15%
Relevancia: 1
Unidade: més

HISTORICO DO OBJETIVO

HISTORICO DO MAPA ESTRATEGICO

2.1.2 Langar 4 novos produtos

2.1.3 Delegar 3 terminais ou areas

2.1.4 Pesquisar 4 segmentos de

2.1.5 Desenvolver estudos e
instrumentos para subsidiar a

) ) mercado . 5 ‘
para o mercado até dez/2021 até dezembro de 2021 . implantagdo do DTe até junho de
até dez/2021
2022
Desempenho 2021: 30,00% Desempenho 2021: 41.25% Desempenho 2021: 59.00% Desempenho 2021: 42 67%
Referéncia: R$ 6.000.000.00 Referéncia: 04 Referéncia: 03 Referéncia: 04 Referéncia: 100.00% Referéncia:
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més
(% de execugdo da iniciativa 2.1.9
((% de execugdo da iniciativa 2.1.1 Estruturar modelagem p“ara con.c?s.sao
. - . - —_— - - do DTE ) + (% de execugdo da iniciativa
. : . Implementar o Funil de Inovagao ate % de execugio da iniciativa 2.1.6 % de execugao da iniciativa 2.1.7 Mapear e P
Receita operacional anual bruta em regime de - “ 2.1.10 Desenvolver inteligéncia de
. outubro de 2020) + (% de execugdo da Promover a delegagdo de terminais ou realizar pesquisa nichos de mercado de N° de beanchmarkings realizados
competéncia P : . mercado para o DTe)
iniciativa 2.1.2 Estruturar e langar areas interesse da Valec = .
produtos comerciais x 4) 1 5)) + (percentual de execugdo da iniciativa
2.1.11 Acordo de Cooperagiio Técnica
com Minfra }/3
Resultado: R§ 34.574.783,50 Resultado: 30,00% Resuitado: 41,25% 59,00% 42,67% Resuitado: 5
2.1.9 Estruturar
Relevncia o1 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 modelagem para 75,00% Relevancia. 01
concesséo do DTE
2.1.10 Desenvolver
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més T rETEndE 33,00% Unidade: més
mercado para o
Dte
2.1.11 Acordo de
= p_erag‘.ao 20,00%
Técnica com
Minfra
Medida 2 Medida 2 Medida 2 Medida 2 Medida 2 Medida 2
Resultado: Resultado: Resultado: Resultado: Resultado: Resultado:
Relevéncia: o1 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia. 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més

Figura 16 — Dashboard do Objetivo 2.1
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 2.1 Desenvolver produtos/servigos

2.1.1 Atingir o faturamento de RS 6 milhdes de receita operacional até dez/2021 _

R$ 6.000.000,00
1
més

(Receita operacional anual bruta em regime de competéncia/6 milhdes anuais)) x 100

Quanto maior, melhor
SIGA

Receita operacional anual bruta em regime de
competéncia

RS 34.574.783,50

12 Trimestre
R$ 735.000,00 (Terminal Agrex)

R$ 517.454,00 (Terminal TDC)

22 Trimestre

R$ 592.329,50 (Terminal Porto Seco — Gurupi)
32 Trimestre

R$ 32.730.000,00 (Outorga fixa FIOL )

32TRI 42 TRI

A meta estd evoluindo em decorréncia de
2.1.5 Firmar e executar contratos comerciais 0,00% outros fatores que ndo esta conectada a

esta iniciativa

2.1.6 Promover a delegagdo de terminais ou dreas 33,00%

2..1. 12 Obter receita das outorgas ferroviarias

Figura 17 — Desempenho da Meta 2.1.1
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2.1.2 Lancar 4 novos produtos para o mercado até dez/2021 _

SUINP

30,00%

4,00

més

((percentual de execucdo da iniciativa 2.1.1 Implementar o Funil de Inovacdo até
outubro de 2020) +
(percentual de execucdo da iniciativa 2.1.2 Estruturar e lancar produtos comerciais x

4)/5))

Quanto maior, melhor

SIGA

((% de execucdo da iniciativa 2.1.1 Implementar o
Funil de Inovacdo até outubro de 2020) + (% de
execucdo da iniciativa 2.1.2 Estruturar e lancar
produtos comerciais x 4) / 5))

30,00%

Projeto Baroneza: Foi solicitada repactuagio de prazo
Projeto Dte: em andamento
Projeto Carcara: em andamento

2.1.2 Estruturar e lancar produtos comerciais

Figura 18 — Desempenho da Meta 2.1.2
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2.1.3 Delegar 3 terminais ou areas até dezembro de 2021

SUNEG

41,25%

3,00

més

Percentual de execucao da iniciativa 2.1.6 Promover a delegacao de terminais ou areas

Quanto maior, melhor

SIGA

% de execucdo da iniciativa 2.1.6 Promover a delegacdo de
. . 41,25%
terminais ou areas

Formalizade o Contrato n? 19/2021, com a VLI PORTO
PRANCO S.A, para exploragio do terminal situado no
Lote 5 do Patio de Porto Franco.

Lotes 1, 2 e 3 do Patio de Guarai/TO: consulta piblica
concluida e estudo técnico encaminhado ao TCU. Resta
pendente manifestagio da PROJUR.

Estudos para o Patio de Santa Helena em fase de ajustes

finais.

2.1.6 Promover a delegacado de terminais ou areas

Figura 19 — Desempenho da Meta 2.1.3
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2.1.4 Pesquisar 4 segmentos de mercado até dez/2021 ﬁ

SUINP

»

Percentual de execucdo da iniciativa 2.1.7 Mapear e realizar pesquisa nichos de
mercado de interesse da Valec

Quanto maior, melhor

SIGA

% de execucdo da iniciativa 2.1.7 Mapear e
realizar pesquisa nichos de mercado de interesse
da Valec

59,00%

Foi concluida pesquisa de mercado com os Estados.

Foi concluida pesquisa de mercado com players de
mercado de terminais ferroviarios.
Em andamento pesquisas de mercado para o DT-e.

32 TRI

2.1.7 Mapear e realizar pesquisa nos nichos de mercado de interesse
da Valec.

59,00%

Figura 20 — Desempenho da Meta 2.1.4
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12 trimestre 22 trimestre

2.1.5 Desenvolver estudos e instrumentos para subsidiar a implantagcdo do DTe até junho de 2022 e
Area responsavel SUNEG
Desempenho 2021: 42,67%
Referéncia: 1,00
Relevéncia: 1
Unidade: més
(percentual de execugdo da iniciativa “Estruturar modelagem para concessdo do
DTE") + (percentual de
Férmula/célculo execucdo da iniciativa “Desenvolver inteligéncia de mercado para o DTe”)
+ (percentual de execuc¢Ho da iniciativa “Acordo de Cooperac8o Técnica com Minfra”) /
3
Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA
(% de execucdo da iniciativa 2.1.9 Estruturar
modelagem para concessdo do DTE ) + (% de
. execucdo da iniciativa 2.1.10 Desenvolver
Variavel 1 i A . 42,67%
inteligéncia de mercado para o DTe)
+ (percentual de execucdo da iniciativa 2.1.11
Acordo de Cooperacio Técnica com Minfra) /3

32 trimestre

33,33%

42,67%

Resumo critico

Estudos para concessfo do DT-e foram recepcionados e
estio em fase de validagdo, com previsio de conclusio
em setembro/21.

Pesquisas de mercado para o Dte em andamento.
Plano de Trabalho para celebragdo de Convénio de
Delegagio com MINFRA em fase de conclusio.

Gréfico de evolugdo

28 TRI 32TRI 42 TRI META

—

(codigo) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas agbes e os percentuais) Percentual de execucdo
2.1.9 Estruturar modelagem para concessao do DTE 75,00%
2.1.10 Desenvolver inteligéncia de mercado para o DTe 33,00%
2.1.11 Acordo de Cooperacdo Técnica com Minfra 20,00%

Figura 21 — Desempenho da Meta 2.1.5
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Histérico de evolugcdo — Objetivo 2.1 Desenvolver produtos/servicos

DESEMPENHO:
1° tri | 2° tri 3° tri 4° tri
2.1 - Desenvolver produtos/servigos _ 44.68% 62,15%
2.1.1 Atingir o faturamento de R$ 6 milhées de receita operacional até o
30,75%
dez/2021
Receita operacional anual bruta em regime de competéncia R$ 1.252.454,00 R$ 1.844.783,50 R$ 34.574.783,50
Medida 2 0,00 0,00 0,00
2.1.2 Langar 4 novos produtos para o mercado até dez/2021 30,00%
{(*% de execugao da iniciativa 2.1.1 Implementar o Funil de Inovagao ate outubro
de 2020) + (% de execucdo da iniciativa 2.1.2 Estruturar e langar produtos 0.00 20’00% 30,00%
Medida 2 0,00 0,00 0,00
2.1.3 Delegar 3 terminais ou areas até dezembro de 2021 _ 33,00% 41,25%
% de execugio da iniciativa 2.1.6 Promover a delegagiio de terminais ou areas 0,00 33,00% 41,25%
Medida 2 0,00 0,00 0,00
2.1.4 Pesquisar 4 segmentos de mercado
até dez/2021 51,00% 59,00%
ZG d_e execucao da iniciativa 2.1.7 Mapear e realizar pesquisa nichos de mercado 25,00% 51,["]% 59,00%
e interesse da Valec
Medida 2 0,00 0,00
2.1.5 Desenvolver estudos e instrumentos para subsidiar a implantagao o o
do DTe até junho de 2022 B e
(% de execucdo da iniciativa 2.1.9 Estruturar modelagem para concessdo do DTE
) + (% de execugdo da iniciativa 2.1.10 Desenvolver inteligéncia de mercado para
o DTe) 33,33% 42.67%
+ (percentual de execugio da iniciativa 2.1.11 Acordo de Cooperagéo Técnica
com Minfra ) /3

5,00

Figura 22- Dashboard do Objetivo 2.1 (Histérico)
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Objetivo 2.2 - Promover melhoria continua em estudos, projetos e obras para o
sistema ferroviario

2.2 - Promover melhoria continua em
estudos, projetos e obras para o

sistema ferroviario
Desempenho PN 2021: 74,95%
Relevancia 1
Unidade: més

M

HISTORICO DO OBJETIVO

HISTORICO DO MAPA ESTRATEGICO
|Mapa £

2.2.1 Firmar 03 parcerias com
instituigbes renomadas para
cooperagio técnica e internalizagéo

2.2.2 “100% das etapas de contratagdo
da ABNT finalizadas”, “5 normativos

2.2.3 Finalizar 100% das etapas para

~ L técnicos revisados™ e “100% normativos] Implantagéo do BIM na VALEC
de conhecimento até dezembro de 5 e
disponibilizados”
2021
Desempenho 2021: 66,67% Desempenho 2021: T113% Desempenho 2021: 56,00%
Referéncia: 3 Referéncia: 100% Referéncia: 100% Referéncia. Referéncia:
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: o1 Relevancia: o1
Unidads: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidads: més
;T'::L:;:r::‘:,g;i:;i\’(ﬁ;g:: % do plano de implementagéo do £ % de estruturagio do Portal
renomadas a partir de julho de BIM na Valec TS e Corporativo de Banco de
Conhecimento
Resultado: 2 Resultado: 65% Resultado: 28 Resultado: 85%
Aprovar a Proposta
Relevancia 0 apresentada pela 25,00% Relevancia: o Relevancia. n Relevancia: 0
ABNT
Unidade: més Referéncia; 25,00% Unidade: més Unidade: més Unidade: més
Aprovar a celebragio|
do Acordo ge 25,00%
(Colaboracio pela
DIREX
% capacitagio dos N° de analistasitécnicos que
Medida 2 Referéncia: 25,00% analistas/técnicos que atuam atuam com BIM capacitados na Medida 2
com BIM Valec
Resultado: [} pssinaro Temode | - o5 oo 50,00% Resultado: 28
Colaboragdo
Relevancia: 0 Referéncia; 25,00% Relevancia: o1 Relevancia: 0 Relevancia: 0
Reconhecer o aceno
Unidade: més técnico e definir 6,25% Unidade: més Unidade: més Unidade: més
prioridade de revis3o
Referéncia: 25 00%
Relevéncia: 01
) " % do Projeto Piloto modelado em
Unidade: més
BIM
50,00%
Relevancia: 01
Unidade: més
N°® de normativos 0
revisados
Referéncia: 05
ﬁelwﬁnua' 01
|Unidade més
N® de normativos 1345
05
Referéncia 1345
Relevancia: 01
Unidade: més

Reviséo da Politica Ambiental e
Territorial da Valec até dez/2021

Resultado: 75,00%
Percentual de
revisdo da Politica
Ambiental e 5%
Territorial
ﬁelwﬁnua: 01
[Unidade: més

Lancamento do Guia de Compras
Piiblicas Sustentaveis até

dezembro de 2021
Resultado: 40,00%
Percentual de
revisdo do

langamento ddo

Guia de Compras 40%
Piblicas

Sustentaveis

ﬁelevénua‘ 01
[Unidade: més

Figura 23 — Dashboard do Objetivo 2.2
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 2.2 Promover melhoria continua em estudos, projetos e obras para o sistema ferroviario

2.2.1 Firmar 03 parcerias com instituicGes renomadas para cooperacgdo técnica e internalizacéo de ﬁ

conhecimento até dezembro de 2021

((Total acumulado de parcerias firmadas de com instituicOes renomadas a partir de
julho de 2020) /(3 parcerias)) x 100

Quanto maior, melhor
SIGA

Total acumulado de parcerias firmadas de com

T . . 00
instituicoes renomadas a partir de julho de 2020 2

No 3o trimestre de 2021, a VALEC firmou parceria com a
Escola Superior de Guerra para apresentar suas atividades

e planejamento no Curso de Logistica e Mobhilizacgo

Nacioal da Escola. O convite foi formalizado por Oficio e
ressaltou o interesse da ESG em manter "parceria de forma

continuada". Qutra iniciativa em andamento consiste na

Minuta ja em fase de conclus3o para Acordo de
Cooperagdo Técnica com o Instituto Brasil Logistica - IBL,
cuja assinatura & esperada ainda para 2021.

32TRI 42 TRI

2.2.9 Firmar parcerias com instituicBes renomadas para cooperacdo técnica
e internalizacdo de conhecimento até julho de 2022

Figura 24 — Desempenho da Meta 2.2.1
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2.2.2 “100% das etapas de contratacdao da ABNT finalizadas”, “5 normativos técnicos revisados” e _

“100% normativos disponibilizados”

100,00%
1
més

[(Percentual das etapas de contratagdo de apoio da ABNT para
modernizagdo e revisdo dos normativos técnicos) x 0,5)] + [(x% o processo
de revis3do) x 0,25] + [(Total de nhormativos disponibilizados / Total de
normativos) x 0,25]

Quanto maior, melhor

SIGA

100% das etapas de contratagdo da ABNT para
apoio a modernizagdo e revisdo dos normativos 81,25%
técnicos até 2021

5 normativos técnicos revisados 0,00%

100% normativos disponibilizados 100,00%

Revisdo da Politica Ambiental e Territorial da Valec

Langamento do Guia de Compras Publicas
Sustentaveis

A celebrag¢do do termo de colaboragdo com a ABNT foi
concluida e ja se encontra em fase de reconhecimento
do acervo para definigdo de prioridades e inicio do
processo de revisdo.

Para concluir a disponibilizagdo dos normativos ao
publico, é aguardado que a SUPTI desenvolva o boletim
para o publico externo.

22 TRI 32 TRI

42 TRI

Figura 25 — Desempenho da Meta 2.2.2
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.

(Cédigo) Nome da(s) iniciativa(s) PEl {(incluir as respectivas agdes e os percentuais) | Percentual de execucdo
2.2.3 Projeto de Modernizagdo e Revisdo Técnicos, agoes 2021:
Contratar a ABNT para apoio & modernizagdo e revis3o dos normativos técnicos até
2021 81,25%
a) Aprovar a Proposta apresentada pela ABNT 100,00%
b) Aprovar a celebracdo do Acordo de Colaboragio pela DIREX 100,00%
c) Assinar o Termo de Colaboragdo 100,00%
d) Reconhecer o acervo técnico e definir prioridade de revisdo 25,00%
e) 5 normativos técnicos revisados 0,00%
Aprovar a revisdo da Politica Ambiental e Territorial da Valec 75,00% Iniciativa anteriormente ndo vinculada & meta.
a) Elaborar Minuta 100,00%
b) Consultar areas 100,00%
c) Aprovar da Direx 100,00%
d) Aprovar no Consad 0,00%
Langar o Guia de Compras Publicas Sustentaveis até dezembro de 2021 40,00% Iniciativa anteriormente ndo vinculada & meta.
a) Elaborar Minuta 100,00%
b) Consultar dreas 100,00%
c) Aprovar da Direx 0,00%
d) Aprovar no Consad 0,00%
e) Disponibilizar o Guia 0,00%
2.2.1 Estruturacdo da gestdo de normativos, que inclui: produgiio de normativos,
gestio de repesitério, disponibilizagio ao publico 99,00%

—

Figura 26 — Desempenho da Meta 2.2.2 (continuagdo)
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12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre

50,00% 56,00%

Resumo critico Grafico de evolucdo

d
2.2.3 Finalizar 100% das etapas para Implantagdo do BIM na VALEC =
Area responsavel DIREM
Desempenho 2021: 56,00%
Referéncia: 1,00
Relevancia: 1
Unidade: més
[(Percentual do plano de implementacdo do BIM na Valec) x 0,4] +
ES la/calcul [(percentual de analistas/técnicos
ormula/célculo . . .
que atuam com BIM capacitados) x 0,30] + [(percentual do projeto piloto
modelado em BIM) x 0,3]
Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA
Variavel 1 % do plano de implementacdo do BIM na Valec 65,00%
Variavel 2 % capacitacdo dos analistas/técnicos que atuam 50,
com BIM
Variavel 3 % do Projeto Piloto modelado em BIM 50,00%

Por meio do TED 003/2020 a equipe técnica da Valec
estd em continuo treinamento. Em julho ocorreu a
capacitagio no BIM essencial e em setembro e outubro
serdo ministrados cursos avangados em BIM/GIS. O
Projeto Piloto estd em processo de desenvolvimento a
medida que os técnicos vio sendo capacitados. Dessa
forma, as iniciativas estio ocorrendo conforme o
planejado.

Além disso, a Politica Ambiental e Territorial da Valec foi i

(Cédigo) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas agdes e os percentuais)

aprovada em DIREX e segue para aprovagio do Consad. 1= TRI 22 TRI 32 TRI 42 TRI META

Percentual de execucédo

—

Aprovar o Plano de Implantacéo do BIM na Valec 75,00%
a) Iniciar a execugdo contratual do TED com a UNB 100,00%
b) Definir o projeto piloto 100,00%
c) Elaborar o Plano Estratégico de Implantac&o do BIM 50,00%
d) Aprovar o Plano Estratégico de Implantacdo do BIM na DIREX 0,00%
Capacitar 100% dos analistas/técnicos que atuam com BIM 50,00%
a) Disseminar os conhecimentos basicos do BIM 100,00%
b) Capacitar analistas/técnicos que atuam com BIM 50,00%
Elaborar Projeto Piloto modelado em BIM 50,00%
a) Realizar o levantamento de requisitos 100,00%
b) Executar a modelagem do Projeto Piloto 0,00%

Figura 27 — Desempenho da Meta 2.2.3




Conhecimento

2.2.5 Novo Portal de Corporativo de Banco de Conhecimento até dez/2021

Porcentagem de estruturacdo do Portal Corporativo de Banco de

Quanto maior, melhor

SIGA

% de estruturacdo do Portal Corporativo de Banco
de Conhecimento

85,00%

Etapa do Projeto da Falconi. Percentual atual: 85% em

curso e com proposicdo em desenvolvimento a parte
estrutural pela Consultoria Falconi.

32TRI

42 TRI

META

2.2.4 Portal Corporativo de Banco de Conhecimento até julho de 2021

Figura 28 — Desempenho da Meta 2.2.5
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Histdrico de evolucao — Objetivo 2.2 Promover melhoria continua em estudos, projetos e obras para o sistema ferroviario

2.2.3 Finalizar 100% das etapas para Implantagao do BIM na VALEC

% do plano de implementagédo do BIM na Valec

% capacitagio dos analistas/técnicos que atuam com BIM

% do Projeto Piloto modelado em BIM

2.2.5 Novo Portal de Corporativo de Banco de Conhecimento até dez/2021

% de estruturagio do Portal Corporativo de Banco de Conhecimento

DESEMPENHO:
1° tri 2° tri 3° tri | 4° tri
2.2 - Promover melhoria continua em estudos, projetos e obras para o sistema| 33,33% 58,33% 74,95%

2.2.1 Firmar 03 parcerias com instituigoes renomadas para cooperagao o o
técnica e internalizagao de conhecimento até dezembro de 2021 33,33% 33,33% 66.67%

Total acumulado de parcerias firmadas de com instituigoes renomadas a partir de

julho de 2020 1,00 1,00 2,00
2.2.2 .10-0%' d?s etap.as dii c‘{‘)nlratagao d.a AB:NT f.in.a.llzadai , “5 50.00% 74,95%
normativos técnicos revisados” e “100% normativos disponibilizados

100% das etapas de contratagdo da ABNT para apoio a modernizagio e revisdo dos

normativos técnicos até 2021 0,00 0,00 81,25%

5 normativos técnicos revisados 0,00 0,00 0,00

100% normativos disponibilizados 0,00 0,00 100,00%

Revizdo da Politica Ambiental e Territorial da Valec até dez/2021 75,00%

Langamento do Guia de Compras Publicas Sustentaveis até dezembro de 2021 40,00%

65,00%

50,00%

50,00%

Figura 29- Dashboard do Objetivo 2.2 (Histérico)
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Objetivo 2.3 - Otimizar a gestao de custos e gastos

2.3 - Otimizar a gestio de custos e

gastos
Desempenho PN
sl 66,69%
Relevancia: 1
Unidade: més

HISTORICO DO OBJETIVO

HISTORICO DO MAPA ESTRATEGICO

Referéncia: Referéncia: R5 6.000.000.00 Referéncia: Referéncia: R$ 1.000.000.00
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més
Economia mensal acumulada até o . ..
Valor total de Emendas fechamento de outubro de 2020 Despesas totais Somatorio da Despesa mensal
Resultado: R$ 100.000,00 Resultado: R$ 7.400.000,00 Resultado: R$ 109.213.872,86 Resultado: R$ 1.015.000,00
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidadea: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més
Valor total da PLOA 2020 Medida 2 Receitas totais Somatorio dos 11 meses anteriores
Resultado: R% 494.250.000,00 Resultado: 0 Resultado: R% 36.530.398,00 Resultado: R$ 11.181.000,00
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més

' A medigdo do indicador 2.3.3 Reduzir nivel de dependéncia da Valec em 10% até dez/2021 apresenta polaridade inversa do tipo quanto menor o resultado apresentado, melhor o desempenho alcangado

2Verificou-se que o indicador 2.3.4 Atingir despesa mensal de funcionamento em RS 1 milh3o (sem gastos de Tl) até mar/2021 apresenta um erro em sua mensuragio e a corre¢do da formula serd apresentada

no Relatério RAE 42 trimestre.

Figura 30- Dashboard do Objetivo 2.3
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 2.3 Otimizar a gestao de custos e gastos

Proposta de alteragdo

2.3.1 Ampliar orgamento da Valec em 10% da proposta original (proposta de orgamento encaminhada ao CN)

Area responsavel

Desempenho 2021:
Referéncia: 10,00%
Relevancia: 1
Unidade: més
Férmula/célculo ((Valor total de Emendas / valor total da PLOA 2020) X 100) /110
Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA
Variavel 1 Valor total de Emendas RS 100.000,00
Variavel 2 Valor total da PLOA 2020 R$ 494.250.000,00
Histdérico
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
Resumo critico Grafico de evolugdo

A respeito do indicador "2.3.1 Ampliar orgamento da Valec em 10% da
proposta original (proposta de orgamento encaminhada ao CN)", informamos
que ndo houve alteragdo quanto a aferigdo do trimestre anterior, visto que a
movimentagdo para registro de emendas parlamentares se da apenas um vez
no ano, apds a conclusdo da etapa legislativa da PLOA. Atualmente, a PLOA — .
2022 esta fase de conclusdo da proposta inicial do poder executivo, sendo
enviado ao congresso para inicio da etapa legislativa em 31/08/2021.

0,00% 0,02% 0,20%
12 TRI 22 TRI 32 TRI 42 TRI META
Iniciativas
(Cédigo) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas agdes e os percentuais) Percentual de execugdo
Definir e implementar estratégia orgamentdria no Congresso Nacional - (DEFERIDO-CONSAD) Novo

Plano de ag¢do para cumprimento da meta

Figura 31 — Desempenho da Meta 2.3.1
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2.3.3 Reduzir nivel de dependéncia da Valec em 10% até dez/2021

Proposta de alteragdo

Area responsavel DIRAF
Desempenho 2021:

Referéncia: 90,00%
Relevancia: 1
Unidade: més
Férmula/calculo ({Despesas totais — Receitas totais) / Despesas Totais) X 100

Polaridade Quanto menor, melhor

Fonte dos dados SIGA

Variavel 1 Despesas totais RS 109.213.872,86
Varidvel 2 Receitas totais RS 36.530.398,00

1¢ trimestre
94,89%
Resumo critico Grafico de evolucédo

Observa-se que durante todos os meses analisados em
fevereiro de 2020 houve uma queda significante de
dependéncia. Tal fato deu-se 4 entrada de receita
financeira referente ao seguro da empresa AZVI,
contrato 016/2017, no valor de RS 5,9 milh&es.

Adicionalmente, no més de agosto de 2021 houve a
entrada do valor da outorga da subconcessdo da FIOL I,

referente ao Edital de Concorréncia Internacienal n?
01/2020, no valor de RS 32,7 milh3es, o que resultou na 12 TRI 22 TRI 32 TRI 42 TRI META
queda consideravel da dependéncia da empresa em
relagiio ao Tesouro para este exercicio.

(Cédigo) Nome da(s) iniciativa(s) PEI {incluir as respectivas agBes e os percentuais) |Percentual de execugédo

2.1.5 Firmar e executar contratos comerciais 0,00%

2.1.6 Promover a delegacdo de terminais ou areas 33,00%

—

Figura 32 — Desempenho da Meta 2.3.3
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2.3.4 Atingir despesa mensal de funcionamento em R$1 milhdo (sem gastos de T1) até mar/2021

Proposta de alteragio

Area responsével DIRAF
Desempenho 2021:

Referéncia: RS 1.000.000,00
Relevancia: 1
Unidade: més
Férmula/célculo ((Somatario das Despesa mensal + 11 meses anteriores) /12 / (RS 1.000.000)) x 100
Polaridade Quanto menor, melhor

Fonte dos dados SIGA

Varidvel 1 Somatdrio da Despesa mensal R$ 1.015.000,00
Variavel 2 Somatorio dos 11 meses anteriores RS 11.181.000,00

12 trimestre

Resumo critico Gréfico de evolucdo

Os gastos mensais do custeio administrative tem se situado préximo
a R$ 1 milh3o desde setembro de 2020. Em dezembro desse mesmo
ano, houve um acréscimo nas despesas justificados principalmente
por valores decorrentes de repactuagtes de pregos de contratos de
mio de obra ndo concedidos em periodos anteriores.

Passando agora para més de julho de 2021, informa-se que o total
gasto foi de RS 1.015.967,71, apresentando um incremento em
relagio ao més anterior, que foi de RS . Isso se deve em fungio do

12 TRI 22 TRI 32 TRI 48 TRI META
inicio da execugdo do contrato de tratamento arquivistico e

documental, previsto para ser concluido em 18 (dezoito) meses.

Contudo, cabe mencionar que estad programada para o més de
outubro de 2021 uma redugio de despesas administrativas na
ordem de R$ 110.000,00, cifra que equivale ao decréscimo de 11,47%
do atual custeio mensal. Economia que sera sustentada pelo
desconto aplicade ao aluguel do Ed. Sede da VALEC, como também
pela reducdo dos servigos de suporte logistico da Ferrovia de
Integra¢io Oeste-Leste 1.

(Cédigo) Nome da(s) iniciati ) PEI (incluir as respectivas agbes e os percentuais) Percentual de execucdo

Figura 33 — Desempenho da Meta 2.3.4
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Historico de evolucdao — Objetivo 2.3 Otimizar a gestdo de custos e gastos

DESEMPENHO:

1° tri |

2° i

3° tri

| 4° tri

2.3 - Otimizar a gestdo de custos e gastos

60,19%

2.3.1 Ampliar orcamento da Valec em 10% da proposta original
(proposta de orgamento encaminhada ao CN)

Valor total de Emendas

R$ 0,00

R$ 100.000,00

66,69%

R$ 100.000,00

Valor total da PLOA 2020

R$ 0,00

R$ 494.250.000,00

R$ 494.250.000,00

R$ 7.400.000,00

2.3.3 Reduzir nivel de dependéncia da Valec em 10% até dez/2021

94,89%

Despesas totais

R$ 153.682.126,45

R$ 61.210.241,33

R$ 109.213.872,86

Receitas totais

R$ 7.866.558,53

R$ 1.859.286,00

R$ 36.530.398,00

2.3.4 Atingir despesa mensal de funcionamento em R$1 milhdo (sem
gastos de TI) até mar/2021

Somatorio da Despesa mensal

R$ 890.000,00

R$ 972.357,04

R$ 1.015.000,00

Somatdrio dos 11 meses anteriores

R$ 13.310.000,00

R$ 12.777.133,15

R$ 11.181.000,00

Figura 34- Dashboard do Objetivo 2.3 (Histérico)



Objetivo 3.1 - Modernizar a infraestrutura de Tl, visando utiliza-la como instrumento de inovacao para
tomada de decisao

HISTORICO DO OBJETIVO

Relevancia: 1 HISTORICO DO MAPA ESTRATEGICO

Unidade: més

3.1.2 Executar 100% do PDTI
vigente 2020-2021 até
dez/2021
Desempenho 2021: | 74,00%
Referéncia: Referéncia: 100% Referéncia: Referéncia: Referéncia:
Relevancia: 01 Felevancia: 01 Relevancia: 1]l Relevancia: 1]l Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més
] . % global de execugdo dos ] , ’ - -
Tempo de rede disponivel projetos do PDTI para o exercicio Total de atives de Tl atualizados % de reserva de espago em disco % de execugdo do projeto
Resultado: 99,99% Resultado: T4% Resultado: 215 Resultado: 28,00% Resultado: 80,00%
Relevdncia: o1 Relevancia: o Relevancia: [l Relevancia: [l Relevancia: o1
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més
Medida 2 Medida 2 Total de ativos de Tl Medida 2 Medida 2
Resultado: Resultado: Resultado: 444 Resultado: 0 Resultado: 0
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: Ll Relevancia: Ll Relevancia: [l
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més
Referéncia: 6000 Referéncia: 6000 Unidade: més Unidade: més Unidade: més

Figura 35- Dashboard do Objetivo 3.1
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 3.1 Modernizar a infraestrutura de Tl

3.1.1 Assegurar a disponibilidade da Infraestrutura dos servigos de TIC em 99.97% até dezembro _

de 2021

(Tempo de rede disponivel/99,97% de tempo de rede disponivel) x 100
Quanto maior, melhor

S1GA

Tempo de rede disponivel

Considerando que a mais de 12 meses essa SUPTI excede
a meta e transmite um alto grau de maturidade, se
torna desnecessario criar uma iniciativa para melhorar

resultados.

32TRI

42 TRI

Figura 36 — Desempenho da Meta 3.1.1
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3.1.2 Executar 100% do PDTI vigente 2020-2021 até dez/2021 e
Area responsavel SUPTI
Desempenho 2021: 74,00%
Referéncia: 100,00%
Relevancia: 1
Unidade: més
Férmula/célculo (Percentual global de execucdo dos projetos do PDTI para o exercicio/
Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA
. % global de execucdo dos projetos do PDTI para o
Variavel 1 . 74,00%
exercicio

12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre
66,00% 69,00% 74,00%
Resumo critico Grafico de evolucdo

O PDTI atualmente possui uma estrutura de governanga
propria que segue as recomendagdes do SISP e CGPAR. O
seu acompanhamento ja € realizando com indicadores
proprios. Logo, torna-se um retrabalho criar iniciativa
para acompanhar iniciativas de acompanhamento.
Recomendamos a leitura do relatério mensal que
sintetiza e informa a alta gestio sobre o andamento do
PDTI.

12 TRI 22 TRI

(Codigo) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas agdes e os percentuais)

32 TRI 42 TRI META

Percentual de execucéo

Relatério Mensal de Acompanhamento do PDTI

100,00%

NOVO

Figura 37 — Desempenho da Meta 3.1.2
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3.1.3 Renovar 25% do parque tecnoldgico até dez/2021

Proposta de alteragdo

Area responsavel

SUPTI

Desempenho 2021:
Referéncia: 25,00%
Relevancia: 1
Unidade: més

) . (Total de ativos de Tl atualizados/Total de ativos de Tl / 25% do
Férmula/célculo . .

pargue tecnoldgico renovado) x 100

Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA
Variavel 1 Total de ativos de Tl atualizados 215,00
Variavel 2 Total de ativos de Tl 444,00

12 trimestre
Resumo critico Grafico de evolugédo
Considerando que praticamente a meta de 2021 e 2022
foi alcangada, através da iniciativa de aquisi¢io de I .
notebooks, orientamos que no préximo ciclo de PDTI
seja incluida uma nova iniciativa no PEl para pequenas
aquisi¢des no propésito de manter sempre 75% do
parque tecnoldgico atualizado. r
0,00%  6,76%
12 TRI 22 TRI 32 TRI 42 TRI META

(Cedigo) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas agdes e os percentuais)

Percentual de execucdo

Figura 38 — Desempenho da Meta 3.1.3
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3.1.4 Manter no minimo 20% disponivel de reserva de espaco em disco ﬁ

(Percentual de reserva de espaco em disco /20% disponivel de
reserva de espaco) X 100

Quanto maior, melhor

SIGA

% de reserva de espaco em disco

Considerando que a mais de 12 meses essa SUPTI excede
a meta e transmite um alto grau de maturidade, se
torna desnecessario criar uma iniciativa para melhorar
resultades.

32 TRI 45 TRI

Figura 39 — Desempenho da Meta 3.1.4
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3.1.5 Realizar operacéo assistida do DTE até dez/2021

Proposta de alteragdo

Area responsével SUPTI e SUINP
Desempenho 2021; B
Referéncia: RS 1,00
Relevancia: 1

Unidade: més
Férmula/célculo ((Percentual de execucdo do projeto/ percentual planejado) X 100
Polaridade Quanto maior, melhor

Fonte dos dados SIGA

Varidvel 1 % de execucdo do projeto

12 trimestre

Resumo critico

Grafico de evolugédo

A primeira meta de produto minimo viavel foi alcangada
com sucesso seis meses antes do prazo, gerando uma
repactuagio do escopo para a inclusio de novas
tecnologias de fiscalizagdo e integragdo com outras
bases governamentais. O conjunto de iniciativas e o
planejamento desse nove escopo serd incluido no nove
plano estratégico de Tl a ser concluide em janeiro de
2022. Apds esta entrega, as iniciativas serio encaminhas
a ASGOV.

(Cédigo) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas agBes e os percentuais) | Percentual de execucdo

_ﬂi-l

12 TRI

28 TRI 32TRI 42 TRI META

Figura 40 — Desempenho da Meta 3.1.5
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Histérico de evolugao — Objetivo 3.1 Modernizar a infraestrutura de Tl

DESEMPENHO:

1°tri | 2°tri | 3°tri | 4°tri

3.1 - Modernizar a infraestrutura de TI

67,81%

68,56%

3.1.1 Assegurar a disponibilidade da Infraestrutura dos servigos de TIC
em 99.97% até dezembro de 2021

Tempo de rede disponivel

100,00%

3.1.2 Executar 100% do PDTI vigente 2020-2021 até dez/2021 66,00% | 69,00% | 74,00%
% global de execugio dos projetos do PDTI para o exercicio 66,00% 69,00% 74,00%
3.1.3 Renovar 25% do parque tecnologico até dezf/2021
Total de ativos de Tl atualizados 0,00 30,00 215,00
Total de ativos de TI 663,00 444,00 444,00
3.1.4 Manter no minimo 20% disponivel de reserva de espago em disco
|'}G de reserva de espago em disco 33,00% 29,00% 28,00%

3.1.5 Realizar operagao assistida do DTE até dez/2021

|'}G de execugdo do projeto

8,00%

22,00%

80,00%

Figura 41— Dashboard do Objetivo 3.1 (Histérico)
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Objetivo 3.2 - Desenvolver, valorizar e atrair talentos

HISTORICO DO
DBJETIVO

3.2 - Desenvolver, valorizar
e atrair talentos

Desempenho PN o
2021: 78,27%

Relevancia: 1
Unidade: més

[ |HISTORICO DO MAPA
ESTRATEGICO

3.2.4 Prover 50% dos cargos
. erenciais vagos (por escolha
3.2.2 Capacitar B0% dos gestores - . . gos (p .
. da diretoria) da Valec por meic
ate dez/2022 . .
de processos seletivos até
dezembro de 2024
Desempenho T Desempenho T
2021: 73,72% 2021: 40,00%
Referéncia: 50% Referéncia: 80% Referéncia: B Referéncia: 50%
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 01
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més
N® empregados capacitados N°® gestores capacitados N° de agbes QVT realizadas ao ano N*® processos seletivos
Resultado: 147 Resultado: A6 Resultado: 7 Resultado: 1
Relevdncia: m Relevancia: m Relevancia: m Relevancia: m
Unidade: mes Unidade: mes Unidade: mes Unidade: mes
Total iai
Total empregados Total de gestores Medida 2 otal cargos gs;;aencmms vagos na
Resultado: 329 Resultado: i8 Resultado: 0 Resultado: 5
Relevdncia: m Relevancia: m Relevancia: m Relevancia: m
Unidade: més Unidade: més Unidade: mes Unidade: mes
Referéncia: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més

Figura 42— Dashboard do Objetivo 3.2
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 3.2 Desenvolver, valorizar e atrair talentos

Proposta de alteracio

3.2.1 Capacitar 50% dos empregados até dez/2021

Area responsavel SUGEP
Desempenho 2021:

Referéncia: 50,00%

Relevancia: 1

Unidade: més

Férmula/célculo ((N2 empregados capacitados/Total empregados)/50% dos
empregados capacitados) X 100

Polaridade Quanto maior, melhor

Fonte dos dados SIGA

Variavel 1 N2 empregados capacitados 147,00

Variavel 2 Total empregados 329,00

22 trimestre

12 trimestre

34,86%

Resumo critico Grafico de evolugdo

No trimenstre a SUGEP registrou 147 homologactes de
certificados referente a conclusdo das capacitagdes
realizadas pelos empregados que contemplam alguns
cursos da E.VG e outros de oferta da VALEC, tais como:
Gerenciamento de Projetos; A Justa Indenizagdo na
Jurisprudéncia do ST) e STF; Palestra inaugural do Programa
de Desenvolvimento de Lideres (PDL): Novos tempos, novos
paradigmas e perspectivas de gestéo; e curso Orgamento

de obras — Conceitos Basicos.

12 TRI 28 TRI 3ETRI 48 TRI META

(Codigo) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas a¢Bes e os percentuais) | Percentual de execugdo

3.2.5 Elaborar Dicionério de Competéncias até marco de 2021 100,00%

3.2.10 Implantar uma certificacdo de agentes de compras publicas e

. . . 30,00%
gestor/fiscal de contratos até abril de 2021
3.2.8 Mapear ciclo de competéncias até marco de 2021 100,00%
3.2.9 Implantar plano de capacitacdo e de desenvolvimento de lideres até oy

janeiro de 2021

Figura 43 — Desempenho da Meta 3.2.1
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e e e | proposudeahenngo |

((N2 gestores capacitados/Total gestores) /80% dos gestores
capacitados) X 100

Quanto maior, melhor

SIGA

N2 gestores capacitados 46,00

Total de gestores

Com o objetivo de desenvolver as competéncias dos atuais
e futuros gestores da VALEC, no dia 24/08/202, realizou-se
o langamento do Programa de Desenvolvimento de Lideres
(PDL) e, no dia 31/08/2021, dando inicio a segunda fase
desse programa, realizou-se a palestra E-Lideranga:

desafios de gerir equipes remotas. Outra ag3o de
capacitagio com as nossas liderangas foi o curso de
Gestdo Estratégica de Desempenho, gque contou com a

participagio de todo o corpo gerencial da VALEC.

32 TRI 42 TRI

3.2.5 Elaborar Dicionario de Competéncias até margo de 2021 100,00%

3.2.8 Mapear ciclo de competéncias até marco de 2021 100,00%

3.2.9 Implantar plano de capacitacao e de desenvolvimento de lideres até

o 100,00%
janeiro de 2021

—

Figura 44 — Desempenho da Meta 3.2.2
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Proposta de alteragio

3.2.3 Realizar 06 agoes relacionadas a QVT por ano, ou seja, 1 acdo por bimestre até 2022

Area responsavel SUGEP
Desempenho 2021:

Referéncia: 6,00

Relevancia: 1

Unidade: més

Férmula/célculo (NGmero de acdes QVT realizadas ao ano/6 acbes relacionadas a
QVT) x 100

Polaridade Quanto maior, melhor

Fonte dos dados SIGA

Varidvel 1 N2 de acoes QVT realizadas ao ano

12 trimestre 22 trimestre

50,00%

Resumo critico Gréfico de evolucéo

No dia 19 de agosto de 2021, por meio da RESOLUCAOD
NORMATIVA VALEC N2 16/2021/CONSAD-VALEC, foi
Instituida a Politica de Qualidade de Vida no Trabalho —
PQVT, que define os respectivos programas, projetos e

actes de QVT no &mbito da Empresa.

E no dia 24/08/2021, com o objetivo de desenvolver as
competéncias dos atuais e futuros gestores da VALEC,
realizou-se o langamento do Programa de Desenvolvimento

de Lideres (PDL), que alcanca um dos projetos da PQVT que e = = e T
& a “Gest3o de Desempenho” que objetiva desenvolver e
aprimorar praticas relacionadas a gestdo do desempenho e

a formag&o de novas liderangas.

(Cédigo) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas agdes e os percentuais) | Percentual de execucdo

3.2.6 Implantar QVT até marco de 2022 100,00%

Figura 45 — Desempenho da Meta 3.2.3
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3.2.4 Prover 50% dos cargos gerenciais vagos (por escolha da diretoria) da Valec por meio de

Proposta de alteracdo

processos seletivos até dezembro de 2024

Area responsavel SUGEP
Desempenho 2021: 40,00%
Referéncia: 50,00%
Relevancia: 1
Unidade: més

; ; ((NGmero de processos seletivos / Total cargos gerenciais vagos na Valec) /
Férmula/célculo . .

(50% dos cargos vagos providos por processo seletivo)) X 100

Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA
Variavel 1 N2 processos seletivos 1,00
Variavel 2 Total cargos gerenciais vagos na Valec 5,00

3¢ trimestre

40,00%

Resumo critico Grafico de evolugao

Processo Seletivo n2 01/2021 para uma das Geréncias da
ASGOV;

Cargos vagos:

12 trimestre: margo/2021 - 2 cargos vagos (GPAR e GPE)
29 trimestre: junho/2021 - 2 cargos vagos (GPE e GPAR)
3¢9 trimestre: setembro/2021 - 3 cargos vagos (GEOUV,
GRC e GEDEP).

Para esta analise, o total de cargos vagos é acumulativo.

12 TRI 2° TRI 32 TRI 49 TRI META

(Cédigo) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas acdes e os percentuais) | Percentual de execucio

3.2.1 Implantar processo seletivo inovador até junho de 2020 100,00%

Figura 46 — Desempenho da Meta 3.2.4
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Histdrico de evolugao — Objetivo 3.2 Desenvolver, valorizar e atrair talentos

DESEMPENHO:

1° tri

| 2°tri |

3tri | 4°tri

3.2 - Desenvolver, valorizar e atrair talentos

30,53%

47,78%

78,27%

3.2.1 Capacitar 50% dos empregados até dez/2021

N° empregados capacitados 45,00 57,00 147,00
Total empregados 328,00 327,00 329,00
3.2.2 Capacitar 80% dos gestores até dez/2022 54,69% 56,25% | 73,72% -
N° gestores capacitados 35,00 36,00 46,00
Total de gestores 80,00 80,00 78,00

3.2.3 Realizar 06 agoes relacionadas a QVT por ano, ou seja, 1 agao
por bimestre ate 2022

N° de agoes QVT realizadas ac ano

3.2.4 Prover 50% dos cargos gerenciais vagos (por escolha da
diretoria) da Valec por meio de processos seletivos ate dezembro
de 2024

N°® processos seletivos

1,00

1,00

1,00

Total cargos gerenciais vagos na Valec

2,00

2,00

5,00

Figura 47— Dashboard do Objetivo 3.2 (Histérico)
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Objetivo 3.3 - Modernizar e simplificar processos e instituir cultura de
gestao de resultados

3.3 - Modernizar e
simplificar processos e
instituir cultura de gestio
de resultados

HISTORICO DO OBJETIVO

Desempenho
p 47,19%
PN 2021: , ,
Relevancia: 1 HISTORICO DO MAPA ESTRATEGICO
Unidade: més
3.3.1 (Re)desenhar 2 3.3.3 Tornar piblico as informagées
processos-chave até sobre metas, indicadores, projetos e
dezembro 20221 riscos estratégicos até julho de 2021
el 40.00% Desempenho 2021:
2021: !
Referéncia: i Referéncia: Referéncia: 100% Referéncia:
Relevancia: 01 Relevancia: 01 Relevancia: 0 Relevancia: 0
Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més
. -
N .de planos de agdo Dimensdes do GTA atendidas
implementados
Resultado: 5 Resultado: 22
Resultado: ] Relevancia: 01 Relevancia: 01
Referéncia: 2 Unidade: més Unidade: més
Relevancia: il
. .
Unidade: més N controles existentes e Total de dimensdes do GTA
plano de agdo identificados
Resultado: 320 Resultado: 40
DIREN: Numero de processos
criticos modelados e Relevancia: 01 Relevancia: 01
implantados
Desempenho: 50,00% Unidade: més Unidade: més
Resultado: 1 Unidade: més
Referéncia: 2
Relevincia: gl
Unidade: mEs
DINEG: Nimero de processos
criticos modelados e
implantados
Desempenho: 50,00%
Resultado: 1
Referéncia: 2
Relevéncia: 01
Unidade: més

Resultado:

Referéncia: 2
Relevéncia: g}
Unidade: més

Figura 48— Dashboard do Objetivo
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 3.3 Modernizar e simplificar processos e instituir cultura de gestdao de

resultados
Proposta de alteragio
3.3.1 (Re)desenhar 2 processos-chave até dezembro 2022' = e

Area responsével ASGOV

Desempenho 2021: 40,00%

Referéncia: 8,00

Relevancia: 1

Unidade: més

(Ndimero de processos criticos modelados e implantados,/2

Fé la/calcul . .
Gnuleialay processos criticos modelados e implantados) X 100

Polaridade Quanto maior, melhor

Fonte dos dados SIGA

Variavel 1 PRESI: Numero de processos criticos modelados e 400,00%

Variavel 2 DIREN: Numero de processos criticos modelados e 50,00%
. DINEG: Numero de processos criticos modelados

Varidvel 3 . 50,00%

e implantados

. DIRAF: Numero de processos criticos modelados e

Variavel 4 600,00%

implantados

12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre
38,18% 38,18% 40,00%
Resumo critico Grafico de evolucdo

Foi realizado o redesenho do processo 08.03 Fiscalizar
Execucdo do Contrato. Esse processo foi liderado pelo
Interlocutor de Processos Bruno de Jesus Viana da
SUADM/\DIRAF. Os beneficios desse redesenho sio: i)
Definigdo de controles para acompanhamento dos

critérios de habilitagdo e regularidade; cumprimento

tempestivo e regular dos encargos trabalhistas; ii)
Definigio das varidveis de competéncia para fiscais de

contratos; iii) Definigio de area responsavel pelo

processo 12 TRI 28 TRI 32TRI 42 TRI META

(Cadigo) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas agSes e os percentuais) | Percentual de execucgédo

3.3.3.(Re)desenhar todos os processos-chave até dezembro 2022 32,00%

Figura 49 — Desempenho da Meta 3.3.1
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margo de 2021

3.3.2 Implantar 100% da gestdo de riscos a partir dos principais riscos identificados até

Proposta de alteragdo

(DEFERIDO-CONSAD) PEI (2020-2024) -
De: Implantar 100% da gestdo de risco a
partir dos principais riscos identificados
até dezembro de 2021; Para: Implantar
100% da gestdo de risco a partir dos
principais riscos identificados até marco
de 2022

Area responsavel ASGOV
Desempenho 2021:

Referéncia: 100,00%
Relevancia: 1
Unidade: més

. . existentes e
Férmula/calculo

implantados) x 100

((NUmero de planos de acdo implementados / Nimero controles

plano de ac¢do identificados) / 100% dos riscos estratégicos

Polaridade Quanto maior, melhor

Fonte dos dados SIGA

Variavel 1 N2 de planos de agdo implementados 5,00

. N2 controles existentes e plano de
Variavel 2 .. . 320,00
agdo identificados
Histoérico
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre

Resumo critico Grafico de evolugdo

Para esta RAE (32 trimestre) ndo houve apurag¢do do
resultado do indicador, uma vez que os riscos
estratégicos foram revisados e pré-validados com a
Diretoria, no dia 13/09/2021. Logo, sera feito novo
levantamento dos controles existentes e dos planos de
acgdo para implementag¢do de novos controles. Esses
serdo apresentados no ambito do Relatério de Riscos e

Controles Internos do 32 trimestre com previsdo de 1,56 1,56 1,56
envio para o CONSAD em outubro. Assim, a variavel do % %

%

indicador "Numero de controles existentes e plano de

acdo identificados" sera revisto. ,

12 TRI 22 TRI

32 TRI 42 TRI META

Iniciativas

lligo) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas acdes e os percent

Percentual de execugdo

3.3.5.Emplantar 1 ciclo completo de gestdo de riscos até

até agosto de 2021

15,00%
dezembro de 2021, acGes 2021: °
Revisdo dos riscos estratégicos até dezembro de 2021 15,00%
3.4.7 Implementar 22 linha de defesa de controles internos 100.00% Foi concluida com a aprovagado da Politica
, (]

de Riscos e Controles Internos

Plano de a¢do para cumprimento da meta

Figura 50 — Desempenho da Meta 3.3.2
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3.3.4 Alcancar 50% de transparéncia ativa conforme as dimensdes do Grau de Transparéncia Ativa Proposta de alteragdo
(GTA)
Area responsavel ASGOV
Desempenho 2021:
Referéncia: 50,00%
Relevancia: 1
Unidade: més

((Dimens&es do GTA atendidas/Total de dimensdes do GTA)/50%

Formula/calculo L
B de transparéncia ativa) X 100

Polaridade Quanto maior, melhor

Fonte dos dados SIGA

Variavel 1 Dimensodes do GTA atendidas 22,00
Variavel 2 Total de dimenstes do GTA 40,00

12 trimestre

Resumo critico Grafico de evolucdo

Neste trimestre iniciou-se o levantamento do Grau de
Transparéncia Ativa. 530 40 dimensdes, em que definiu-
se a seguinte escala de valores para o cdleulo: 0 - ndo
atendido; 1 - parcialmente atendido; 2 - totalmente
atendido; e N3o aplicivel - N/A. Sendo que neste 32
trimestre, "2" teve 22 dimensdes; "1" teve 12
dimensodes; e "0"- 6 dimensdes.

A elaboragio dos planos de agio serio propostos como

meta para o préximo exercicio.

22 TRI 32TRI 42 TRI META

(cédigo) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas agdes e os percentuais) |Percentual de execucdo
3.3.4. Implementar avaliacdo do Grau de Transparéncia Ativa (GTA) na 50,00%
Valec até dezembro de 2021, agdes 2021:
Avaliar as dimensdes do GTA 100,00%
Elaborar os planos de acdo para o atingimento da plenitude das dimensdes 0,00%

Figura 51 — Desempenho da Meta 3.3.4
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Histdrico de evolugcao — Objetivo 3.3 Modernizar e simplificar processos e instituir cultura de gestao de resultados

DESEMPENHO:

1° tri

2° tri

3° tri

3.3 - Modernizar e simplificar processos e instituir cultura de gestaoc de
resultados

3.3.1 (Re)desenhar 2 processos-chave até dezembro 2022

PRESI: Nimero de processos criticos modelados e implantados 8,00 8,00 8,00
DIREN: Nimero de processos criticos modelados e implantados 1,00 1,00 1,00
DINEG: Niumero de processos criticos modelados e implantados 1,00 1,00 1,00
DIRAF: Nimero de processos criticos modelados e implantados 11,00 11,00 12,00

3.3.2 Implantar 100% da gestdo de riscos a partir dos principais riscos
identificados até margo de 2021

N° de planos de agdo implementados

5,00

5,00

5,00

N° controles existentes e plano de agdo identificados

320,00

320,00

320,00

3.3.3 Tornar publico as informagbes sobre metas, indicadores, projetos
e riscos estratégicos até julho de 2021

3.2.4 Alcancgar 50% de transparéncia ativa conforme as dimensdes do
Grau de Transparéncia Ativa (GTA)

Dimensoes do GTA atendidas

Total de dimensdes do GTA

Figura 52— Dashboard do Objetivo 3.3 (Histoérico)
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Objetivo 3.4 - Fortalecer a integridade, confiabilidade, transparéncia e promover acdes de melhoria de

.

gestao de riscos e de controles internos

HISTORICO DO OBJETIVO

HISTORICO DO MAPA ESTRATEGICO

[
341 Eliminar 100% do passivo bt sonmdmserag
atual (junho/20) de pendéncias quatro dimensdes com fragilidade
com 6rgdos de controle até baixa no Indice de Fragitidade de
dez/2021 Controles até dez 2021 (medianto

auto
‘mw
i - n
1 mé i ]
Denensbes com fragidade
intermediaria
01
| e

Conchusdo de todas a .
previsas w-m-oe-::'m' Medsa 2 Dimensdes coen tragiidade baixa Totl Ge tens mo questonieio WO Do Y onoens e
aendimento [ entregas -
Resuftado:_ 792 Resuttado: 10
Reeverca v o v o Feevarca 0
B mis ) Unase. s
Urease £ ) mes Urase. )

Figura 53— Dashboard do Objetivo 3.4
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 3.4 Fortalecer a integridade, confiabilidade, transparéncia

3.4.1 Eliminar 100% do passivo atual (junho/20) de pendéncias com érgdos de controle até Proposta de alteragdo
dez/2021
Area responséavel PRESI
Desempenho 2021: 78,82%
Referéncia: 100,00%
Relevancia: 1
Unidade: més

(((AcBes unitarias executadas X Relevancia) + (Conclusdo de todas a aces
previstas para um apontamento / atendimento / entregas X Relevancia) +

RCTIAASIEA Sus (RejeigBes ocorridas X Relevancia)/Acumulado) /{100% do passivo atual
eliminado)) X 100

Polaridade Quanto maior, melhor

Fonte dos dados SIGA

Variavel 1 Acdes unitarias executadas 511,00

. Conclusdo de todas a acdes previstas para um

Variavel 2 . 223,00
apontamento / atendimento / entregas

Variavel 3 Rejeicbes ocorridas 0,00

Variavel 4 Acumulado 3560,00

12 trimestre

32 trimestre

78,82%

Resumo critico Gréfico de evolugdo

A repactuaciio dos prazos previstos nos planos de acio,
devidamente aprovada em direx e consad, levou os
prazos de cumprimento das agdes para além do ano de
2021, o que acarretari o ndo atingimento da meta de
100% até o final deste ano. Nada obstante, a execugio
do plano conforme datas repactuadas pode ser
considerada satisfatdria. Sobre a disponibilizagdo dos
normativos no sistema, eles ja foram 100% subidos falta
s6 a Tl abrir na internet, hoje estd apenas na intranet.

12 TRI 2°TRI 32 TRI 48 TRI META

(Cédigo) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas agdes e os percentuais) Percentual de execugdo

Figura 54 — Desempenho da Meta 3.4.1




3.4.2 Alcancar o valor do indicador de 8,35

(Valor do indicador 1G-SEST/ indice 8,35) X 100

Quanto maior, melhor

SIGA

% do indicador 1G-SEST

Resultado paralisado desde o 12 trimestre. A previsdo de
recebimento do resultado pelo SEST é novembro.

3.4.8.Coordenar o preenchimento do formulario e

IG-SEST nos anos de levantamento (2021 e 2023)

28 TRI 3ETRI

coleta de evidéncias do

Figura 55 — Desempenho da Meta 3.4.2




3.4.4 Ter 70% dos itens do IGG-TCU avaliados como atendidos ﬁ

((Quantidade de itens dados como atendidos/Total de itens no
guestionario)/
70% dos itens do 1GG-TCU avaliados como atendidos) X 100

Quanto maior, melhor

SIGA

Quantidade de itens dados como atendidos 509,00

Total de itens no questionario

Resultado paralisado desde o 12 trimestre. Nao ha
previsdo formal de recebimento do resultado pelo TCU.

32 TRI

3.4.9.Coordenar o preenchimento do formulario e coleta de evidéncias do
1GG-TCU nos anos de levantamento (2021 e 2023)

Figura 56 — Desempenho da Meta 3.4.4



3.4.5 Atender 100% da Resolucdo 4/2020 da DIREX até dezembro de 2021

100,00%
1
meés

((NGmero de Editais Publicados/Numero Total de Editais Propostos na
Resolugdo)/Atender 100% da Resolugdo 4/2020 da DIREX) X 100

Quanto maior, melhor
SIGA

Ne de Editais Publicados 9,00
N2 Total de Editais Propostos na Resolugdo

40,00%

Os contratos de Engenharia Consultiva da DIREM foram
revisados, e novas clausulas foram estabelecidas,
visando atender 100% da Resolugdo 4/2020 da DIREX.
Além disso, em fase posterior, os contratos sdo
monitorados pela DIREM, com o objetivo de
acompanhar a execug¢do das novas contratagdes.

19 TRI 22 TRI 32 TRI 42 TRI META

Aprovar Resoluc¢do DIREX do Acérddo n2 84/20. 100,00%
Aprovar Plano de Ag¢do da Resolugado. 100,00%
Atender o Plano de Agdo. 90,00%

Figura 57 — Desempenho da Meta 3.4.5



Histdrico de evolucao — Objetivo 3.4 Fortalecer a integridade, confiabilidade, transparéncia

DESEMPENHO:
1°ti | 2°tri | 3°tri | 4 tri

3.4 - Fortalecer a integridade, confiabilidade, transparéncia 77.87%

3.4.1 Eliminar 100% do passivo atual (junho/20) de pendéncias com
orgaos de controle até dez/2021 73,00% 67,92% 78,82%

|

Agoes unitarias executadas 577,00 437,00 511,00

Conclusdo de todas a acgoes previstas para um apontamento [

atendimento [ entregas 181,00 193,00 223,00

Rejeictes ocorridas 0,00 0,00 0,00

Acumulado 3560,00 356,00 3560,00

3.4.2 Alcancar o valor do indicador de 8,35

Percentual do indicador 1G-SEST 8,90 8,90 8,90

3.4.3 Ter no maximo duas dimenstes com fragilidade intermediaria e
quatro dimensodes com fragilidade baixa no Indice de Fragilidade de
Controles até dez 2021 (mediante auto avaliagao)

Dimensodes com fragilidade intermediaria

Dimensodes com fragilidade baixa

3.4.4 Ter 70% dos itens do IGG-TCU avaliados como atendidos

Quantidade de itens dados como atendidos 509 509,00 509,00

Total de itens no questionario 792 792,00 792,00

3.4.5 Atender 100% da Resolugao 4/2020 da DIREX até dezembro de 2021 40,00%

Numero de Editais Publicados 4,00 8,00 9,00

Niamero Total de Editais Propostos na Resolugao 10,00 10,00 10,00

Figura 58 — Dashboard do Objetivo 3.4 (Histérico)



6 NOTA EXPLICATIVA

Nota explicativa das metas
O processo desta RAE se encontra no processo SEI 51402.104256/2021-36.

Para esta RAE, a planilha do dashboard para levantamento de indicadores foi aprimorada
com a inclusdo da ficha de indicadores para cada meta estratégica, em que consta a coluna
“Proposta de alteracdo”, nesse campo 0s responsaveis solicitam a alteracdo necessdria. Essa
ficha passa a ser referéncia para o relatério e apresentacdes da RAE (Figura 59).

Proposta de alteragio
1.1.1 Concluir 65% da FIOL Il até dezembro de 2021
Area responsavel DIREM
Desempenho 2021: 78,31%
Referéncia: 65,00
Relevancia: 1,00
Unidade: més
Férmula/célculo Avango fisico realizado/Avango fisico programado
Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA
Varidvel 1 Avango fisico realizado 50,90
Varidvel 2 Avango fisico programado 65,00
Histérico
12 trimestre 29 trimestre 32 trimestre 49 trimestre
70,31% 76,92% 78,31% —

Resumo critico Grifico de evolugio

As obras nos lotes da FIOL Il estdo eveoluindo conforme programagio
e a DIREM tem atuado para o incremento no ritmo de construgdo
nos lotes 5F, 6EB, 6FA e 7F, monitorando as tratativas para resolugdo
dos impedimentos dos trechos, liberando frente de trabalho para as
construtoras e aprimorando os processos de execugdo fisico e
financeira.

1*TRI 2*TRI 3=TRI 42TRI META

Iniciativas

(Cédigo) Nome da(s) iniciativa(s) PEI (incluir as respectivas agdes e os percentuais) Percentual de execugio

1.1.1 Controlar a execugdo contratual da FIOL Il, ages 2021:

Contratar lote remanescente até setembro de 2021 80,00%

Excluir, pois se sobrepte as iniciativas da

Realizar novas contratagdes supervisio e gerenciamento até dezembro de 2021
meta 3.4.5.

Plano de agio para cumprimento da meta

Figura 59— Modelo para levantamento das informacdes dos indicadores estratégicos

Para isso, foram realizadas reunides, nos dias 12 e 13 de agosto, com os assessores das
Diretorias para instrucdo da nova forma de coleta de dados. Coube aos assessores a
transferéncia dessa informacao.

Na RAE do dia 24/09/2021, definiu-se que apenas para calculo do resultado de um

objetivo estratégico, as metas que extrapolassem 100% seriam congeladas nesse valor, para que
ndo enviesassem o desempenho do objetivo estratégico.
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