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INTRODUCAO

O presente Relétio versa sobre os atos de gestdo praticados pela VALEC, Engenharia,
Construcfes e FerroviagASno ano de 2012. Destasa que o planejamento estratégico adotado, as
atividades desempenhadas e os resultados alcancados estdo descritos na Parte A lldd Beeséo
Normativa TCU n°. 119, de 18.01.2012.

O Relatério em epigrafe foi desenvolvido com base nas disposictestdegddNormativa
- TCU n° 63/2010Decisdo Normativa TCU n° 119/2012, Decisdo Normativa TCU n° 121/2012,
Decisdo Normativa TCU n£24/2012, Portaria TCU n° 150/2012 e Portaria CGU n° 133/20484
estruturado em trés partes:il A Estrutura da Unidade Jurisdicionada; ill Introdugéo; 111
Desenvolvimento.

Seguem relacionados também, os itens do Anexo Il que ndo se aplicanmeaanpixidica
da VALEC, ou que apesar de se aplicarem ndo ocorreram no periodo:

EXECUCAO ORCAMENTARA DE CREDITOS RECEHDOS POR MOVIMENTACAO
4.2.4.2.11 Despesas Totais por Modalidade de Contratag@ditos de Movimentagao
4.2.4.2.21 Despesas por GrumElemento de Despetsa&réeditos de Movimentagao

A VALEC néo foi beneficiaria de créditos de movimentag¢ao no exercicio

SUPRIMENTOS DE FUNDOS

5.4.17 Informacdes sobre a utilizacdo de Suprimento de Fundos, Contas Bancarias Tipo be, Cartdes
Pagamento d&overno Federal

N&o se aplica a VALEC

RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE CREDITOS OU RECURSOS
N&o ocorreu no periodo

RENUNCIAS TRIBUTARIAS SOB A GESTAO DA UJ

5.5.1 Informacdes sobre Renuncia Tributaria, contendo declaracdo do gestor de lpreefasarios
diretos da rendncia, bem como da contrapartida, comprovaram, no exercicio, que estavam em situag
regular em relacao aos pagamentos dos tributos junto a Secretaria da Receita Federali d®FB¥Bsil

ao Fundo de Garantia do Tempo de SeriEGTS e a Seguridade Social

N&o se aplica a VALEC

COMPOSICAO DO QUADRME SERVIDORES INATNOS E PENSIONISTAS

6.1.4.1 Classificagdo do Quadro de Servidores Inativos da UJ Segundo o Regime de Proventos e
Aposentadoria

6.1.4.2 Demonstracao das Origens Bansdes Pagas pela Unidade Jurisdicionada

Os quadros acima nao foram preenchidos em razdo da natureza juridica da VALEC, qual seja,
empresa publica e os seus empregados serem regidos pela Consolidacdo das Leis do Tralbalho
CLT . Portanto, os empregadose aposentam pelo Regime Geral de Previdéncia Social, ndo sendo
enquadrado no Artigo 40, da Constituicdo Federal, que € especifico apenas para o Regime Proprio
de Previdéncia Social.

6.1.7.2 Atos Sujeitos a Remessa Fisica ao TCU em Meio Fisico

N&o ocorreuno periodo

6.1.7.3 Atuacéo do Orgdo de Controle Interno (OCI) sobre os Atos Submetidos a Registro

N&o ocorreu no periodo

6.1.8 Indicadores Gerenciais sobre Recursos hunianos

N&o ha conteldo a ser declarado, em razdo da VALEC nao possuir indicadoresRid.

DEMONSTRACOES CONTABEIS PREVISTAS NA LEI N°. 4.320/64
Nao se aplica a VALEC.
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CONCESSOES FERROVIARIAS DA VALEC

Suriname

Colémbia

Bogqueirdo da Espera

MT

(-]
Cuiaba

Bolivia

y Campo Grande
Porto Murtinho @

Panorama SP

Paraguai Séo Paulo©®

PR
Curitiba

Guarapuava

Ferrovias VALEC

EF - 151 - FNS - Ferrovia Norte-SUL - 4.200 km
EF - 232 - Conexdo da FNS com a Transnordestina - 620 km
EF - 267 - Ferrovia do Pantanal - 758 km
EF- 280 - 498 - 499 - Corredor Ferrovidrio de Santa Catarina - 862 Km
EF - 334 - FIOL - Ferrovia de Integragao Oeste-Leste - 1.527 km

EF - 354 - Ferrovia Transcontinental - 4.400 km

EF - 354 - FICO - Ferrovia de Integragéo do Centro-Oeste - 1.630 km

Argentina

Em Operagio ® Pitio Projetado
Uruguai Construido O capital
@ Cidade

Em Construgio

s  Porto
EACancluldo, ... Ferrovia Planejada
Projetos Futuros <.« Ferrovia Existente

Figura 1 - Ferrovias da VALEC
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1 INFORMACOES GERAIS SOBRE A GESTAO i PARTE A DO ANEXO I
DA DN TCU N°. 119/2012

1.1 IDENTIFICACAO DA UJ

Quadro 1 - Identificacdo da UJ

Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Executivo
Orgao de Vinculagio Ministério dos TransportesM T Cabdigo SIORG: 2846

Identificagéo da Unidade Jurisdicionada

Denominagéo comleta: VALEC Engenharia, Construcdes e Ferrovias S/A

Denominagdo abreviadaVALEC
Cddigo SIORG: 1800 Cdédigo LOA: 39207 | Cadigo SIAFI: 275075

Situacéo: ativa

Natureza Juridica: Empresa Publica

Principal Atividade : Construgdo de Ferrovias | Cdbdigo CNAE: 42.11-1- 01
Telefones (061) 2029640203 | (061) 20296410/11 | Fax: (061) 20296404

E-mail: ascom.bs@valec.gov.br

Pagina na Internet http://www.valec.gov.br

Endereco Postal
SEP/SUL 713/913 BlocoE i Edificio CNC Trade, Asa SulBrasiliai DFi CEP: 70.39a135

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracéo da Unidade Jurisdicionada

Escritura Puablica de transferéncia de cotas e de transformag¢é@o da VALEC, Engenharia e Constiug8esni)
VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A., em 18 de maio de 1988.

Definicdo de CompeténciaA Lei n° 11.772, de 17 de setembro de 2008, ampliou as atribuicbes da empre
2.1.1 deste relatério), de forma a adetpsaaos objetivos do &ho de Revitalizagdo das Ferrovias implantado
governo federal.
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Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Publicacdo D.O.U.:Estatuto Social Consolidado aprovado na 492 AGE realizada em, 26/03&g§i88ada na Jun
Comercial do Distrito Federal em 17/04/2009 e publicado no DOU em 07/07/2009.

Estrutura Organizacional: Regimento Interno (estrutura organizacional) da empresa, alteracdo aproval
DEST, e ratificada pela Resolugédo 002/05, do €lwasde Administracdo, em sua 1992 reunido, em 23 de jun
2005.

Em 2008, as Portarias/DEST n° 10 de 03/06/2008, publicada no DOU em 04/06/2008 e Portaria/DEST
21/07/2009, publicada no DOU em 22/07/2009, alteram o limite maximo para o quagessteal préprio d
VALEC. Foi consignado no Oficio 379/2008/MP/SE/DEST, de 03/06/2008 autorizacdo para criacdo de
(trinta) cargos comissionados, passando o nimero de cargos de 26 (vinte e seis) para 56 (cinquenta e seis)

Em 2009, as Portaria/DESA® 3, de 13/01/2009, publicada no DOU em 14/01/2009, e Portaria/DEST nf
21/05/2009 alteram o limite maximo do quadro de pessoal préprio da VALEC. Foi consignado no O
22/2009/MP/SE/DEST, de 13/01/2009, autorizacdo para criagdo de 50 (t&)goewos cargos comissionad
temporarios, objetivando refor¢co no quadro existente.

Em 2010 a Portaria n° 6 do Ministério do Planejamento, de 05/02/2010, altera o limite maximo do quadro ds
proprio da VALEC. Foi consignado no Oficio n°148/201B/GE/DEST, de 03/02/2010, autorizagdo para criac
145 (cento e quarenta e cinco) novos cargos comissionados, temporarios, objetivando refor¢co no quadro ex

Em 2012 por meio doOficio n°. 1106/DESTMP, de 05.11.2012, o Ministério do Planejanse@r¢camento e Gest
manifestase favoravel a dilacdo de prazo solicitada pela VALEC no que diz respeito a extingdo dog
comissionados.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

A VALEC néo dispfe de manuaispaiblicacdes editoriais. Em seu sitio na Intermneiww.valec.gov.br podese
encontrar informacdes gerais sobre a VALEC, a saber: informagdes institucionais, informacdes sobre as
concedidas a MLEC, sobre as politicas ambientais adotadas, Estudos de Impacto Ambiental e Relatério dg
Ambiental (EIA/RIMA), Plano Basico Ambiental (PBA), informac¢des sobre licitacdes, demonstracdes con
informacgbes sobre Audiéncias Publicas.

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome
275075 VALEC Engenharia, Construcdes e Ferrovias S/A
Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cddigo SIAFI Nome
27211 VALEC Engenharia, Construc¢des e Ferrovias S/A

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Cadigo SIAFI da Unidade Gestora Caodigo SIAFI da Gestao
275075 27211

15

Relatério de GestaioExercicio 202


http://www.valec.gov.br/

VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

1.2 FINALIDADE E COMPETE NCIAS INSTITUCIONAIS

Conforme texto da Lei n° 11.772, d¢ de setembro de 2008, é competéncia
instituida a VALEC, definida por meio de seu estatuto social, a construcdo e exploracdo da malh
ferroviaria Brasileira, dandse por meio de outorgas, mediante contrato de concessdo com a
Agéncia Nacional de Transpes Terrestres ANTT.

Compete ainda a VALEC, segundo artigo 9° da referida lei, em conformidade com as
diretrizes do Ministério dos Transportes:

| - administrar os programas de operacao da infraestrutura ferroviaria, nas ferrovias ¢
ela outorgadas;

I - coordenar, executar, controlar, revisar, fiscalizar e administrar obras de
infraestrutura ferroviaria que lhes forem outorgadas;

lll - desenvolver estudos e projetos de obras de infraestrutura ferroviaria;

IV - construir, operar e explorar estradas derofersistemas acessorios de
armazenagem, transferéncia e manuseio de produtos e bens a serem transportados
ainda, instalacbes e sistemas de interligacdo de estradas de ferro com outra
modalidades de transportes;

V - promover os estudos para implantagho Trens de Alta Velocidade, sob a
coordenacao do Ministério dos Transportes;

VI - promover o desenvolvimento dos sistemas de transporte de cargas sobre trilhos
objetivando seu aprimoramento e a absor¢éo de novas tecnologias;

VII - celebrar contratos eonvénios com 6rgdos nacionais da administracao direta ou
indireta, com empresas privadas e com 0Orgdos internacionais para prestacdo d
servigos técnicos especializados;

VIII - exercer outras atividades inerentes as suas finalidades, conforme previséo en
seu Estatuto social.

IX - participar minoritariamente do capital de empresas que tenham por objeto
construir e operar a EF 23Relacéo Descritiva das Ferrovias do Plano Nacional de
Viacao, do Anexo da Lei n°%l7, de 10 de setembro de 397

As diretrizes adotadas em 2012 visaram garantir o cumprimento da funcao estatutaria de
VALEC, que é a construcdo e exploracdo da infraestrutura ferroviaria naei@pdracao das
estradas a ela concedidas, aanipervisdo do Ministério dos Transportes.

A VALEC durante o0 exercicio depareae com sérios problemas, os quais tiveram
impacto direto para o cumprimento de suas metas institucionais. Dentre os principais, vale ressalt
0 quadro reduzido de pessoal, a descontinuidade na gestdo em virtude da alteractwedediire
Empresa, bem como ac¢des judiciais que atrasaram a execucao dos empreendimentos.

Apesar dos inumeros desafios, a Diretoria da VALEC, com o apoio de sua equipe, tém
desenvolvido a¢des para o fortalecimento das unidades de gestdo visando maénooizegncia de
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falhas e riscos que comprometam os empreendimentos. Além das modificacdes técnicas
engenharia, foram adotadas medidas, tais como, a substituicdo do quadro técnico, deflagracao
concurso publico, reformulacdo do Plano de Cargos e i&@alalteracdo do Estatuto Social,
transferéncia de areas teméticas para Brasfliglementacdo de melhorias na area de Tecnologia
da Informacéo revitalizacdo da Comisséo de Etica e criacdo da Diretoria de Operacdes.

A mudanca da sede da Empresa tromxelhores condicbes de trabalho para os
empregados, bem como, contribuiu para a acomodacdo de areas essenciais que ainda
encontravam no escritorio da VALEC no Rio de Janeiro.

Enfatizase a criagcdo da Geréncia Geral do Escritorio de ProjditsP, respnsavel
pela gestao tatica dos projetos prioritAgatacriacdo dairetoria de Tecnologia da Informagéo.

Ademais, a VALEC buscou garantir a retomada e a continuidade das obras, por meio d¢
eliminacdo de passivos e cumprimento de condicionantes anibieatemento do ritmo das
desapropriacdes, aprovacao de projetos executivos, conclusao dos Estudos de Viabilidade Técni
Econbmica e Ambiental de alguns trechos e atendimento as determinac¢des dos 6rgaos de controle

No entanto, ainda persistem desafiaeeeem superados, como a retomada da execucao
dos contratos de construgdo da Ferrovia de Integracdo-KCsdesi FIOL que se encontram
atualmente suspensos cautelarmente pelo Tribunal de Contas da Unido e definicdo precisa
missao institucional da VALEG@iante do novo marco regulatério de logistica de transportes no
pais, sobretudo no tocante a forma de relacionamento da empresa com o mercado e com o0s den
orgaos e entidades envolvidos nesse processo.

Diante do exposto, acreditamos que o0s resultai@bis@s para medidas adotadas serao

verificadas no decorrer de 2013, através da melhoria progressiva no funcionamento desta Empres:
aprimoramento das estratégias para fiscalizacdo e expansédo da malha ferroviaria nacional.
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1.3 ORGANOGRAMA FUNCIO NAL

Figura 2 - Organograma Funcional
18
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A estrutura organizacional da VALEC é composta pelos niveis estratégicos, taticos e

operacionais, conforme descrito abaixo:

Niveis Estratégicos

Assembleia Geral

deliberar sobre todos os negadcios relativos ao objeto da VALEC,;

reformar o Estatuto Social;

deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formagao c
capital;

deliberar sobre:

modificacdo do capital social por subscricdo de acoes;

transformacdao, fuséo, incorporacéo, cisdo, disdole liguidacdo da Sociedade;

permuta de acfes ou outros valores mobiliarios;

eleicdo e destituicdo de liquidantes, julgaiites as contas;

suspensao do exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir obrigacdes imposte
pela lei ou pe Estatuto;

eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de Administracéo;
eleicdo e destituicdo dos membros do Conselho Fiscal e respectivos suplentes;

fixacdo da remuneracdo global, ou individual, dos membros dos Consethos d
Administragdo e Fiscal da Diretoria Executiva;

as contas dos administradores e sobre as demonstracdes financeiras por eles apresentas
anualmente;

a promocao de acdo de responsabilidade civil, a ser movida pela VALEC contra os
administradores, glos prejuizos causados ao seu patriménio, na conformidade do disposto
no artigo 159 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976; e

a alienacdo de bens iméveis diretamente vinculados a prestacdo de servicos ferroviarios e
consttuicdo de Onus reaisls@ eles.

Conselho de Administracéo

oo ow

fixar a orientacdo geral dos negdécios da VALEC e aprovar, para cada exercicio social, o
planos gerais de sociedade;
aprovar e submeter a Assembleia Geral:

as demonstracdes financeiras e o relatorio da astnaicéo da VALEC;

a proposta de destinacéo de lucros ou resultados;

a proposta de distribuicdo de dividendos e o pagamento de juros sobre o capital proprio; e

a proposta de aumento de capital, o preco e as condicbes de emissdo, subscricdo
integalizacao de acgdes.

aprovar o Regimento Interno, os regulamentos, bem como a proposta do Plano d
Classificacao de Cargos e Salarios da VALEC,;
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aprovar as normas gerais de licitagdo e contratacdo para aquisicao de bens e realizagéo
obras e seigos;

aprovar normas especificas para contratacdo de pessoal permanente da VALEC por meio
concurso publico de provas ou de provas e titulos, apliessdo regime juridico da
Consolidacao das Leis de TrabalhGLT e respectiva legislacdo complementa

aprovar as normas gerais para alienacdo de bens, disciplinando, inclusive, a baixa dc
inserviveis;

eleger e destituir, a qualquer tempo, o DirRogsidente e os demais Diretores da VALEC;
autorizar a abertura, transferéncia ou enceerdao de escritorios e dependéncias da VALEC
em outras unidades da Federacao para a consecucao de seu objeto social;

autorizar a alienacdo de bens imoveis da VALEC, nédo vinculados diretamente a prestacao ©
servicos ferroviarios, bem como a constitoicke 6nus reais sobre eles;

submeter a Assembleia Geral, previamente, a alienacdo de bens imoveis diretament
vinculados a prestacao dos servicos ferroviarios, bem assim a constituicdo de 6nus reais sok
eles;

autorizar e homologar a contratacacadditores independentes;

decidir sobre os assuntos que Ihe forem submetidos pela Diretoria;

disciplinar a concesséao de férias aos membros da Diretoria Executiva, observada a legislag:
vigente, facultada a conversdo em espécie, desde que ammservmontante global da
remuneracdo aprovado pela assembleia geral, sendo vedado o pagamento em dobro
remuneracao relativa a férias ndo gozadas no decorrer do periodo concessivo;

conceder licenca ao Diret®residente;

informar & Assembleia @& e a Diretoria Executiva sobre suas deliberacfes relativas ao
ambito de atuacao, as politicas, diretrizes, estratégias e planos de atividades da VALEC, pal
assegurar a consecucao de seus objetivos sociais;

determinar o valor acima do qual os atamtratos, convénios e operacdes a serem firmados
pela VALEC, embora de competéncia da Diretoria Executiva, especialmente os previstos no:
incisos VI, VIl e IX do art. 9° deste Regimento Interno, deverdo se submetidos a prévia
autorizacdo do Conselho deliinistracao;

XVII. aprovar o orcamento anual, o programa de investimentos da VALEC e o plano plurianual,
XVIII. aprovar os demonstrativos financeiros e contabeis e as contas anuais da VALEC, com -

XIX.

XX.

XXI.

auxilio de auditoria externa, encaminhammdoao 6érga publico supervisor e ao Conselho
Fiscal, com os relatorios gerenciais e de atividade da empresa elaborados pela Diretori
Executiva,

acompanhar e supervisionar o desenvolvimento das atividades da VALEC na execucéo d
plano plurianual e dos contrategonvénios por ela firmados;

fiscalizar a gestéo dos diretores, examinar os livros e papéis da VALEC, solicitar informagodes
sobre editais de licitacdo, contratos celebrados ou em vias de celebragéo, aditivos contratus
e de quaisquer outros atos tmrados pelos dirigentes, bem como sobre as providéncias
adotadas pela administragédo para regularizar diligéncias do Tribunal de Contas da Unido e ¢
ControladoriaGeral da Uniéo;

fiscalizar o cumprimento dos planos, programas, diretrizes e metagldefpelo Conselho

de Administragéo para VALEC,;
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XXIl. encaminhar ao Ministro de Estado dos Transportes proposta de quadros quantitativos d
pessoal, planos de criagdo de cargos, carreiras, remuneracao, beneficios esyantagen

XXIIl. autorizar a participacdo da VALEC na celebracdo de acordos de acionistas ou rendncia
direito neles previstos ou ainda a assuncéo de quaisquer compromissos de natureza societa
mediante prévia anuéncia do Ministro da Fazenda, na hipotesstanmewiinciso VIl do art.
6° do Estatuto Social,

XXIV. promover, a0 menos uma vez no ano, sessao executiva, sem a presenca do Direto
Presidente da VALEC, para aprovacédo do Plano Anual de Atividaddsuditoria Interna
(PAINT) e do Relatério Anual das Atividades de Auditoria Interna (RAINT);

XXV.deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, a respeito do patrocinio de entidade de
previdéncia privada complementar, aos empregados do quadro efetd.BHE, nos termos
do art. 21 da Lei n° 11.772, de 2008;

XXVI. criar comités de suporte para aprofundamento dos estudos de assuntos estratégicos, de for
a garantir que a deciséo a ser tomada pelo Conselho seja tecnicamente bem fundamentada,;

XXVII implemenar avaliagdo formal de desempenho da Diretoria e do Conselho de Administracéo,
segundo critérios previstos neste Regimento Interno, com o objetivo de subsidiar a deciséo d
acionista a respeito da reconducao dos administradores;

XXVIIl afastar temporariamé o DiretorPresidente e os demais Diretores da VALEC para
apuracdo de atos relacionados ao exercicio do cargo, sem prejuizo da possibilidade c¢
destituicdo imediata;

XXIX. convocar assembleia geral nos casos previstgopbnecessidade fundamentada;

XXX.decidir sobre os casos omissos deste Regimento Interno.

Auditoria Interna

l. realizar auditoria e acompanhar a gestdo orcamentaria, financeira, administrativa, contabil
de pessoal e patrimonial e demais sistemas administrativos e operacionais €@, \G&
acordo com o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna aprovado pelo Conselho de
Administracéo;

Il.  criar condi¢cBes indispensaveis para assegurar eficacia nos controles internos e externc
acompanhando a execucgédo do orcamento da entidadelowisamprovar a conformidade da
execucao com os limites e destinacfes estabelecidas na legislacéo pertinente.

lll. elaborar relatorios das auditorias realizadas, propondo medidas preventivas, corretivas, aco
especificas e tempestivas, dos desvios datest se for o caso, encaminhaiodao Conselho
de Administracao e a Diretoria Colegiada;

IV. responder pela sistematizacdo das informacdes requeridas pelos 6rgdos de controle
Governo Federal;

V. elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Intar@AINT do exercicio seguinte,
bem como o Relatério Anual de Atividade da Auditoria InteindRAINT, a serem
encaminhados a Secretaria Federal de Controle Interno/CGU/PR,;

VI. apoiar o controle interno e externo no exercicio de suas missées institucionais;

VII. acompanhar a implementacdo das recomendacdes dos 6rgdos do Sistema de Controle Intel
do Poder Executivo e do Tribunal de Contas da Uhi&GU;
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assessorar a administragdo da VALEC no acompanhamento dos programas de govern
visando comprovao nivel de execucdo das metas, o alcance dos objetivos e a adequacéo d
gerenciamento, buscando agregar valor a gestéo;

orientar subsidiariamente os dirigentes da VALEC quanto ao cumprimento dos principios e
das normas de controle;

examinar e emitipareceres sobre prestacdo de contas anual da VALEC,;

comunicar, tempestivamente, os fatos irregulares, que causaram prejuizo ao erario,
Secretaria Federal de Controle Interno, apés dar ciéncia a Direcdo da VALEC, e esgotada
todas as medidas correds;, do ponto de vista administrativo para seu saneamento;
recomendar a instauragdo de Tomada de Contas Especial, quando se configurar omisséo
dever de prestar contas, a ndo comprovacao da aplicacdo dos recursos repassados pela Un
da ocorrénciade desfalque ou desvios de recursos, bens e valores publicos, ou ainda, d:
pratica de qualquer ato ilegal, ilegitimo ou antiecondmico de que resulte dano ao erario;
acompanhar os atos administrativos na formalizacdo dos processos de execucacage despe
examinar e acompanhar a execucdo dos convénios celebrados, bem como os instrument
contratuais celebrados;

examinar a legalidade e avaliar os resultados quanto a eficacia e eficiéncia da gesta
orcamentaria, financeira e patrimonial nas dige unidades gestoras da VALEC, bem como

a aplicacao dos recursos publicos;

Acompanhar o cumprimento das metas do Plano Plurianual no ambito da entidade, visand
comprovar a conformidade de sua execucao;

Paragrafo Unico. No exercicio de suas comp@én a Auditoria Interna vincukse
administrativamente ao Conselho de Administracdo, nos termos do art. 15 do Decreto n
3.591, de 6 de setembro de 2000.

Conselho Fiscal

VI.

VII.

fiscalizar, por qualquer dos seus membros, os atos dos administradores carverifi
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

opinar sobre o Relatério Anual da Administracdo, fazendo constar do seu parecer as
informacdes suplementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacdo da Assembléia Ger
opinar sobrgropostas dos 6rgaos da administracdo, a serem submetidas a Assembleia Gere
relativas a modificacdo do capital social, planos de investimento ou orcamentos de capital
distribuicdo de dividendos, transformacéao, incorporacao, fusao ou ciséo;

denunciar por qualquer de seus membros, aos 6rgdos de administracdo e, se estes né
tomarem as providéncias necessarias para a protecdo dos interesses da VALEC, a Assembl
Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias uteis;

convacar a Assembléia Geral Ordinaria, se os 6rgaos da administracédo retardarem por mais ¢
um més essa convocacao, e a Extraordinaria sempre que ocorrerem motivos graves
urgentes, incluindo na ordem do dia das Assembléias as matérias que considerarasecessar
analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes financeir:
elaboradas periodicamente pela VALEC;

examinar as demonstragfes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar, apc
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deliberacdo do Conselho de Adminigtie;

exercer suas atribuicdes, durante a liquidacao, tendo em vista as disposi¢cOes especiais que
regulam;

pronunciarse sobre assuntos de sua atribuicdo que lhe forem submetidos pelo Conselho d
Administracdo ou pela Diretoria;

acompanhar &xecucdo patrimonial, financeira e orcamentéaria, podendo examinar livros e
quaisquer outros documentos e requisitar informacgoes;

elaborar e aprovar seu regimento interno; e

fornecer aos acionistas informacdes sobre matérias de sua competéngiee sem
solicitadas.

Niveis Taticos

Diretoria Executiva

V1.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XIILI.

propor ao Conselho de Administracdo, por intermédio do DiRaesidente, as politicas,
diretrizes, planos, programas e orgamentos, bem como suas alteragoes;

propor ao Conselho de Administéo a organizagao geral da VALEC,;

elaborar, em cada exercicio, as demonstracdes financeiras, a proposta de distribuicdo ¢
dividendos e a aplicacdo de recursos excedentes, a serem submetidos a apreciacao
Conselho Fiscal e do Conselho de Adminisitgagcom vistas a deliberacdo da Assembléia
Geral,

submeter ao Conselho de Administracdo os assuntos de competéncia deste, bem como
consultas sobre matérias de sua algcada que julgar conveniente formular;

aprovar indenizacdes para liqguidacdo deapespriacbes e apresentar ao Conselho de
Administracéo, trimestralmente, relatorio circunstanciado sobre as indenizag6es ocorridas n
periodo;

autorizar a realizacdo de acordos, contratos e convénios que constituam 6nus, obrigacdes
compromissos para VALEC;

autorizar a contratacdo de empréstimos e a prestacdo de garantias reais ou fidejussoric
observadas as disposicées legais e contratuais pertinentes;

autorizar a contratacdo de seguros, obras, servicos, projetos, pesquisas enaisfissi
autdbnomos no interesse da VALEC,;

autorizar a aquisicdo de bens imoéveis, bem assim a alienacdo e oneracdo de bens do ati
permanente, ndo vinculados a prestacdo de servicos ferroviarios;

aprovar normas técnicas e administrativas ndo confisactm as competéncias do Conselho

de Administracao;

submeter ao Conselho de Administracdo proposta de estrutura organizacional da VALEC ¢
seu regimento interno, bem como de abertura, transferéncia ou encerramento de escritérios
dependéncias da VALEC

solicitar a cessao de empregados e servidores da administracao publica direta e indireta pare
exercicio de atividades no ambito da VALEC, observadas as peculiaridades de cada caso e
legislacao pertinente, bem como prover cargos e funcdes danganf

autorizar a cessdo de empregados, assim como a contratacdo, por prazo determinado,
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pessoal técnico especializado, observada a legislacao pertinente;

XIV. submeter ao Conselho de Administracdo proposta de quadros quantitativos de passsal, pl

de criacdo de cargos, carreiras, remuneracao, beneficios e vantagens;

XV. deliberar sobre assunto que Ilhe submeta o Diftesidente ou qualquer diretor, bem como

sobre quaisquer outras atribuicoes nao resesvanl&onselho de Administracao.

Diretor-Presidente

V1.
VII.

VIII.

XI.

exercer a direcdo geral da VALEC e o controle geral de suas atividades;

propor ao Conselho de Administracdo, apds aprovado pela DirBta@itiva, os objetivos
globais, as politicas, as diretrizes, planos, programas, orcamentestritara basica da
VALEC;

representar a VALEC, ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele, inclusive perante
autoridades e 6rgédos publicos, podendo constituir procuradores, prepostos ou mandatérios;
presidir as Assembleias Gerais;

admitir, promover, transferir, punir, dispensar empregados, bem como praticar quaisquer
atos inerentes a administracdo de pessoal da VALEC, podendo delegar tais atribuicdes;
conceder licengas aos demais membros da Dirdfxeautiva;

criar e extinguir grpos de trabalho, designando seus participantes;

homologar o resultado dos processos de licitacdo, bem como ratificar os atos de dispensa
inexigibilidade de licitagao;

assinar, em conjunto com outro membro da DiretBxacutiva, 0s atos e ceoatos que
obriguem a VALEC ou exonerem terceiros de responsabilidade para com ela, podendc
delegar tais atribuicdes a membro da Diret&xa&cutiva ou constituir mandatario, na forma

do inciso XI;

movimentar, em conjunto com outro membro da DiretBracutiva, as contas bancérias da
VALEC, podendo delegar tais atribuicbes a membros da Diretoria Executiva ou constituir
mandatério, na forma do inciso XI; e

constituir, em conjunto com um Diretor, mandatarios da VALEC, devendo ser especificados
nos repectivos instrumentos de procuracdo os atos ou operacdes que podicao @ a
duracdo do mandato.

Niveis Operacionais

Assessoria de Comunicacéo e Relacgdes Institucionais

l.
.
Il.
V.

propor planos, programas e projetos de comunicacao social,

executar a pdtica de comunicacgéo social para os publicos interno e externo da VALEC;
promover a imagem institucional da empresa perante seus diversos publicos;

assessorar a Diretortaxecutiva em assuntos relativos & comunicacdo social, nos seus
diversos segentos, bem como programar, coordenar e administrar campanhas publicitarias
gue venham a ser executadas;

promover a articulagdo com o Congresso Nacional e acompanhar os temas de interesse
VALEC
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VI.  coordenar o atendimento de informacgdes ou requatoa®riundos do Congresso Nacional
VII.  organizar ou participar de promogéao de eventos e solenidades;
VIIIl. providenciar e controlar as publicacdes da VALEC no Diario Oficial da Unido bem como a

veiculacéo de avisos, editais e outras matérias na impgangaral;
IX.  definir e acompanhar o plano visual e contetdo dos sitios.

Assessoria Juridica

X.  prestar consultoria e assessoramento juridicos.

XI.  emitir pareceres juridicos;

XIl. assistir aos dirigentes no controle interno da legalidade adminiatrdds atos a serem
praticados;

XIll. examinar previamente os textos de atos normativos, os editais de licitagéo, contratos e outre
atos decorrentes, bem assim os atos de dispensa e inexigibilidade de licitacao;

XIV. emitir pareceres juridicos sobre maérque tratem de interpretacao da legislacao relacionada
a esfera de atuacdo da VALEC,;

XV. representar judicialmente os dirigentes e 0s responsaveis por unidades organizacionai
inclusive apo6s o exercicio do cargo, quanto a atos praticados no exeecstiasdatribuicdes
legais ou regulamentares, no interesse publico;

XVI. opinar previamente sobre a forma de cumprimento de decisoes judiciais.

XVII. receber citagdes e notificacdes judiciais.

Assessoria de Controle

l. acompanhar, analisar e divulgar @smativos relativos ao controle interno e externo;

II.  coordenar a elaboracdo da Prestacéo de Contas Anual da VALEC,;

lll. coordenar os atos administrativos relativos a processos de tomada de contas especic
instaurados pelos 6rgaos de controle;

IV. coorcenar a elaboracédo e consolidar os relatérios de acompanhamento e de gestao, inclusi
agueles integrantes do processo de contas anuais da VALEC,;

V. notificar as areas envolvidas e acompanhar o cumprimento das recomendacbes e/o
determinacdes oriundas dag@os de controle, em articulagdo com a Auditoria Interna;

VI. organizar arquivo da documentacéo referente as demandas dos 6rgaos de controle;

VII. realizar a articulagcdo com os 6rgdos e controle interno e externo.

Assessoria Especial

l. elaborar e contlar os atos e correspondéncias de algada do Diretor Presidente e da Diretoria.
II.  elaborar e/ou coordenar pareceres técnicos demandados pela Difrtmidva.

Escritério de Apoio Regional

l. apoiar as atividades da VALEC relativas a subconcess&iprie Janeiro.
II.  Elaborar pareceres técnicos denetos pela Diretoria Executiva.
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Diretoria de Engenharia

planejar, executar e controlar as obras de construcdo, adequacao de capacidade, ampliaca
restauracdo de ferrovias outorgadas e/ou solomeapilidade da VALEC,;

pesquisar, desenvolver e propor padrdes, normas e especificacdes técnicas para execucao
obras, restauracao de vias, terminais e instalacoes;

subsidiar a Diretoria de Planejamento no desenvolvimento de projetos e nagiabda
proposta orcamentéaria anual da VALEC, bem como suas alteracdes;

atuar com a Diretoria de Opera¢des com vistas a agilizar a operacao dos trechos concluidos.

Superintendéncia de Construgcdes

VII.
VIII.

consolidar as propostas de planos de trabalho s @bservicos elaborados pelas geréncia
gerais;

consolidar as propostas de cronogramas fisicos e financeiros de execucdo das obras e sl
alteracoes;

propor indicadores de avaliagao;

acompanhar e avaliar a realizacédo dos cronogramas fidiceseeiros das obras;

avaliar resultados de inspecdes nos segmentos das obras;

analisar e avaliar a correcdo de desvios nos cronogramas fisico e financeiro;

propor as adequacdes e correcdes de ordem técnica dos projetos das obras em execucao
garantir a atualizacdo das informacgdes relativas as atividades sob sua responsabilidade n
sistemas de acompanhamento e no site institucional.

Geréncia Geral FNS

VI.
VII.

consolidar orgamentos e planos de trabalho de obras e servigos elaboradgsr@etaas de
construcao;

consolidar cronogramas fisicos e financeiros de execucdo das obras elaborados pel:
geréncias de construcao;

acompanhar o cumprimento dos cronogramas de obras e servicos de cada geréncia
construcao;

analisar e avadir a necessidade de revisado de projetos das obras em execucao;

estimular e avaliar o desenvolvimento de indicadores de eficacia e eficiéncia na execuc¢éo d
obras e servigos;

zelar pelo cumprimento das normas de protecao ambiental;

colaborar nodesenvolvimento de sistemas de banco de dados para acompanhamento
controlede execugéo de obras e servigos.
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Geréncia FNS |

l. elaborar orcamentos e planos de trabalho de obras e servicos;

II.  elaborar cronogramas fisicos e financeiros de execucabos

lll. fazer cumprir o cronograma de execucao de obras;

IV. informar a necessidade de revisao de projetos das obras em execucéo;

V. desenvolver e propor indicadores de eficacia e eficiéncia na execucao de obras e servicos;

VI. verificar na execucao debras:

a. niveis de qualidade;

b racionalizacdo de procedimentos;

Cc.  produtividade;

d métodos e processos construtivos;

e. logistica de recebimento e distribuicdo de materiais e equipamentos.

VII. observar as normas e procedimentos relativos a protecéweio ambiente na execucgédo de
obras e servicos;

VIII. produzir e fornecer dados e informacgfes para os sistemas de acompanhamento e controle
execucao de obras sob a responsabilidade da geréncia.

Geréncia FNS Il

l. elaborar orcamentos e planos de tiabae obras e servicos;

Il.  elaborar cronogramas fisicos e financeiros de execucéo das obras;

[ll. fazer cumprir o cronograma de execucao de obras;

IV. informar a necessidade de revisdo de projetos das obras em execucéo;

V. desenvolver e propor indicadserde eficacia e eficiéncia na execucéo de obras e servigos;

VI. verificar na execucao de obras:

a. niveis de qualidade;

b racionalizacdo de procedimentos;

Cc.  produtividade;

d métodos e processos construtivos;

e. logistica de recebimento e distribuicaondateriais e equipamentos.

VII. observar as normas e procedimentos relativos a protecdo do meio ambiente na execucgao
obras e servicgos;

VIII. produzir e fornecer dados e informagdes para os sistemas de acompanhamento e controle
execucao de obras solesponsabilidade da geréncia.

Geréncia FNS Il

l. elaborar orcamentos e planos de trabalho de obras e servigos;

II.  elaborar cronogramas fisicos e financeiros de execuc¢éo das obras;

lll. fazer cumprir o cronograma de execucgao de obras;

IV. informar a necesdade de revisdo de projetos das obras em execucao;

V. desenvolver e propor indicadores de eficicia e eficiéncia na execugdo de obras e servicos;
VI. verificar na execucao de obras:
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niveis de qualidade;

racionalizacdo de procedimentos;

produtividade;

métodos e processos construtivos;

logistica de recebimento e distribuicdo de materiais e equipamentos.

observar as normas e procedimentos relativos a protecdo do meio ambiente na execucéo
obras e servicgos;

produzir e fornecer dadasinformacdes para os sistemas de acompanhamento e controle de
execucao de obras sob a responsabilidade da geréncia.

Geréncia FNS IV

VIII.

elaborar orcamentos e planos de trabalho de obras e servicos;

elaborar cronogramas fisicos e financeiros de ep@xcdas obras;

fazer cumprir o cronograma de execucao de obras;

informar a necessidade de revisdo de projetos das obras em execucao;

desenvolver e propor indicadores de eficacia e eficiéncia na execucao de obras e servicos;
verificar na exeucado de obras:

niveis de qualidade;

racionalizacdo de procedimentos;

produtividade;

métodos e processos construtivos;

logistica de recebimento e distribuicdo de materiais e equipamentos.

observar as normas e procedimentos relativootiegio do meio ambiente na execucéo de
obras e servigos;

produzir e fornecer dados e informacdes para os sistemas de acompanhamento e controle
execucao de obras sob a responsabilidade da geréncia.

Geréncia Geral FIOL

VI.
VII.

consolidar orcamentosmanos de trabalho de obras e servigos elaborados pelas geréncias de
construcao;
consolidar cronogramas fisicos e financeiros de execucdo das obras elaborados pel:
geréncias de construcao;
acompanhar o cumprimento dos cronogramas de obras €oseie cada geréncia de
construcao;
analisar e avaliar a necessidade de revisao de projetos das obras em execugao;
estimular e avaliar o desenvolvimento de indicadores de eficacia e eficiéncia na execucgéo d
obras e servicgos;
zelar pelo cumprintgo das normas de protecdo ambiental;

colaborar no desenvolvimento de sistemas de banco de dados para acompanhamento
controlede execugéo de obras e servigos.
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Geréncia FIOL |

l. elaborar orcamentos e planos de trabalho de obras e servicos;

Il.  elaborar cronogramas fisicos e financeiros de execucgéo das obras;

lll. fazer cumprir o cronograma de execucao de obras;

IV. informar a necessidade de revisao de projetos das obras em execucéo;

V. desenvolver e propor indicadores de eficacia e eficiénaxer@ucdo de obras e servicos;

VI. verificar na execucao de obras:

a. niveis de qualidade;

b racionalizacdo de procedimentos;

Cc.  produtividade;

d métodos e processos construtivos;

e. logistica de recebimento e distribuicdo de materiais e equipamentos.

VII. observar as normas e procedimentos relativos a protecdo do meio ambiente na execucgao
obras e servicos;

VIII. produzir e fornecer dados e informacgfes para os sistemas de acompanhamento e controle
execucao de obras sob a responsabilidade da geréncia.

Geréncia FIOL Il

l. elaborar orcamentos e planos de trabalho de obras e servicos;

Il.  elaborar cronogramas fisicos e financeiros de execucéo das obras;

[ll. fazer cumprir o cronograma de execucao de obras;

IV. informar a necessidade de revisao de posjeas obras em execucao;

V. desenvolver e propor indicadores de eficcia e eficiéncia na execugdo de obras e servicos;

VI. verificar na execucao de obras:

a. niveis de qualidade;

b racionalizacdo de procedimentos;

Cc.  produtividade;

d métodos e processosnstrutivos;

e. logistica de recebimento e distribuicdo de materiais e equipamentos.

VII. observar as normas e procedimentos relativos a protecdo do meio ambiente na execucgao
obras e servicgos;

VIII. produzir e fornecer dados e informacgdes para osnsét de acompanhamento e controle de
execucao de obras sob a responsabilidade da geréncia.

Geréncia FIOL Il

l. elaborar orcamentos e planos de trabalho de obras e servigos;

II.  elaborar cronogramas fisicos e financeiros de execuc¢éo das obras;

[ll. fazercumprir o cronograma de execucao de obras;

IV. informar a necessidade de revisao de projetos das obras em execucéo;

V. desenvolver e propor indicadores de eficicia e eficiéncia na execugdo de obras e servicos;
VI. verificar na execucao de obras:
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niveisde qualidade;

racionalizacdo de procedimentos;

produtividade;

métodos e processos construtivos;

logistica de recebimento e distribuicdo de materiais e equipamentos.

observar as normas e procedimentos relativos a protecdo do meio ambiextcucao de
obras e servicgos;

produzir e fornecer dados e informacdes para os sistemas de acompanhamento e controle
execucao de obras sob a responsabilidade da geréncia.

Geréncia FIOL IV

VIII.

elaborar orcamentos e planos de trabalho de ols@vigos;

elaborar cronogramas fisicos e financeiros de execucao das obras;

fazer cumprir o cronograma de execucao de obras;

informar a necessidade de revisdo de projetos das obras em execucao;

desenvolver e propor indicadores de efica@i@éncia na execucado de obras e servicos;
verificar na execucado de obras:

niveis de qualidade;

racionalizacdo de procedimentos;

produtividade;

métodos e processos construtivos;

logistica de recebimento e distribuicdo de materiaisigamentos.

observar as normas e procedimentos relativos a protecdo do meio ambiente na execucéo
obras e servigos;

produzir e fornecer dados e informacdes para os sistemas de acompanhamento e controle
execucao de obras sob a responsaliéidia geréncia.

Geréncia Geral Extensdo Sul

consolidar orcamentos e planos de trabalho de obras e servigos elaborados pelas geréncias

construcao;

V.
V.

VI.
VII.

consolidar cronogramas fisicos e financeiros de execucdo das obras elaborados pel:
geréncias deanstrucgao;

acompanhar o cumprimento dos cronogramas de obras e servicos de cada geréncia
construcao;

analisar e avaliar a necessidade de revisao de projetos das obras em execugao;

estimular e avaliar o desenvolvimento de indicadores decifieaeficiéncia na execucéo de
obras e servicgos;

zelar pelo cumprimento das normas de protecdo ambiental;

colaborar no desenvolvimento de sistemas de banco de dados para acompanhamento
controle de exag;&0 de obras e servigos.
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l. elaborar orcamentos e planos de trabalho de obras e servicos;

Il.  elaborar cronogramas fisicos e financeiros de execuc¢éo das obras;

lll. fazer cumprir o cronograma de execucao de obras;

IV. informar a necessidade de revisao de projetos das ebr&xecucao;

V. desenvolver e propor indicadores de eficacia e eficiéncia na execucao de obras e servicos;

VI. verificar na execucao de obras:

a. niveis de qualidade;

b racionalizacdo de procedimentos;

Cc.  produtividade;

d métodos e processos constragy

e. logistica de recebimento e distribuicdo de materiais e equipamentos.

VII. observar as normas e procedimentos relativos a protecdo do meio ambiente na execucgao
obras e servicos;

VIII. produzir e fornecer dados e informacgfes para os sistemasrdpaat@mmento e controle de
execucao de obras sob a responsabilidade da geréncia.

Geréncia Extensao Sul Il

l. elaborar orcamentos e planos de trabalho de obras e servicos;

Il.  elaborar cronogramas fisicos e financeiros de execucéo das obras;

[ll. fazer cunprir o cronograma de execucéo de obras;

IV. informar a necessidade de revisdo de projetos das obras em execucéo;

V. desenvolver e propor indicadores de eficcia e eficiéncia na execugdo de obras e servicos;

VI. verificar na execucao de obras:

a. niveis dequalidade;

b racionalizacdo de procedimentos;

Cc.  produtividade;

d métodos e processos construtivos;

e. logistica de recebimento e distribuicdo de materiais e equipamentos.

VII. observar as normas e procedimentos relativos a protecdo do meio ambiergeugdce de
obras e servicgos;

VIII. produzir e fornecer dados e informagdes para os sistemas de acompanhamento e controle
execucao de obras sob a responsabilidade da geréncia.

Geréncia Extensao Sul Il

l. elaborar orgcamentos e planos de trabalho desabservicos;

II.  elaborar cronogramas fisicos e financeiros de execuc¢éo das obras;

lll. fazer cumprir o cronograma de execucgao de obras;

IV. informar a necessidade de revisao de projetos das obras em execucéo;

V. desenvolver e propor indicadores de afiaé eficiéncia na execucéo de obras e servigos;
VI. verificar na execucao de obras:
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niveis de qualidade;

racionalizacdo de procedimentos;

produtividade;

métodos e processos construtivos;

logistica de recebimento e distribuicdo de mateei@gquipamentos.

VII. observar as normas e procedimentos relativos a protecdo do meio ambiente na execucéo
obras e servicgos;

VIII. produzir e fornecer dados e informagdes para os sistemas de acompanhamento e controle

execucao de obras sob a respottisiagille da geréncia.

® oo o

Geréncia Extensao Sul IV

l. elaborar orcamentos e planos de trabalho de obras e servicos;

Il.  elaborar cronogramas fisicos e financeiros de execuc¢éo das obras;

lll. fazer cumprir o cronograma de execucao de obras;

IV. informar a necesidade de revisédo de projetos das obras em execucao;

V. desenvolver e propor indicadores de eficacia e eficiéncia na execucao de obras e servigos;

VI. verificar na execucao de obras:

a. niveis de qualidade;

b. racionalizacdo de procedimentos;

C.  produtividade;

d métodos e processos construtivos;

e. logistica de recebimento e distribuicdo de materiais e equipamentos.

VII. observar as normas e procedimentos relativos a protecdo do meio ambiente na execucao
obras e servigos;

VIII. produzir e fornecer dadce informacdes para os sistemas de acompanhamento e controle de
execucao de obras sob a responsabilidade da geréncia.

Geréncia Geral FICO

l. consolidar orcamentos e planos de trabalho de obras e servigos elaborados pelas geréncias
construcao;

II.  corsolidar cronogramas fisicos e financeiros de execucdo das obras elaborados pels
geréncias de construcao;

lll. acompanhar o cumprimento dos cronogramas de obras e servicos de cada geréncia
construcao;

IV. analisar e avaliar a necessidade de revisdoagjetps das obras em execugao;

V. estimular e avaliar o desenvolvimento de indicadores de eficacia e eficiéncia na execuc¢éo d
obras e servicgos;

VI. zelar pelo cumprimento das normas de protecdo ambiental;

VII. colaborar no desenvolvimento de sistemas dect de dados para acompanhamento e
controle de execucéo de obras e servigcos
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Geréncia FICO |

l. elaborar orcamentos e planos de trabalho de obras e servicos;

Il.  elaborar cronogramas fisicos e financeiros de execuc¢éo das obras;

lll. fazer cumprir o cromgrama de execucéo de obras;

IV. informar a necessidade de revisao de projetos das obras em execucéo;

V. desenvolver e propor indicadores de eficacia e eficiéncia na execucao de obras e servicos;

VI. verificar na execucao de obras:

a. niveis de qualidade;

b racionalizacdo de procedimentos;

Cc.  produtividade;

d métodos e processos construtivos;

e. logistica de recebimento e distribuicdo de materiais e equipamentos.

VII. observar as normas e procedimentos relativos a protecdo do meio ambiente na execucgao
obras e servicos;

VIII. produzir e fornecer dados e informacgfes para os sistemas de acompanhamento e controle
execucao de obras sob a responsabilidade da geréncia.

Geréncia FICO Il

l. elaborar orcamentos e planos de trabalho de obras e servicos;

II.  elaborar cronogramas fisicos e financeiros de execucédo das obras;

[ll. fazer cumprir o cronograma de execucao de obras;

IV. informar a necessidade de revisdo de projetos das obras em execucéo;

V. desenvolver e propor indicadores de eficcia e eficiénaaermucdo de obras e servicos;

VI. verificar na execucao de obras:

a. niveis de qualidade;

b racionalizacdo de procedimentos;

Cc.  produtividade;

d métodos e processos construtivos;

e. logistica de recebimento e distribuicdo de materiais e equipamentos.

VII. observar as normas e procedimentos relativos a protecdo do meio ambiente na execucgao
obras e servicgos;

VIII. produzir e fornecer dados e informagdes para os sistemas de acompanhamento e controle
execucao de obras sob a responsabilidade da geréncia.

Geréncia FICO Il

l. elaborar orcamentos e planos de trabalho de obras e servigos;

II.  elaborar cronogramas fisicos e financeiros de execuc¢éo das obras;

lll. fazer cumprir o cronograma de execucgao de obras;

IV. informar a necessidade de revisao de posjdas obras em execucao;

V. desenvolver e propor indicadores de eficicia e eficiéncia na execugdo de obras e servicos;
VI. verificar na execucao de obras:
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niveis de qualidade;

racionalizacdo de procedimentos;

produtividade;

meétodos e processa@onstrutivos;

logistica de recebimento e distribuicdo de materiais e equipamentos.

observar as normas e procedimentos relativos a protecdo do meio ambiente na execucéo
obras e servicgos;

produzir e fornecer dados e informacdes para ¢snsés de acompanhamento e controle de
execucao de obras sob a responsabilidade da geréncia.

Geréncia FICO IV

VIII.

elaborar orcamentos e planos de trabalho de obras e servicos;

elaborar cronogramas fisicos e financeiros de execucao das obras;

fazercumprir o cronograma de execucéo de obras;

informar a necessidade de revisdo de projetos das obras em execucao;

desenvolver e propor indicadores de eficacia e eficiéncia na execucao de obras e servicos;
verificar na execucado de obras:

niveisde qualidade;

racionalizacdo de procedimentos;

produtividade;

métodos e processos construtivos;

logistica de recebimento e distribuicdo de materiais e equipamentos.

observar as normas e procedimentos relativos a protecdo do meio ambiextcucao de
obras e servigos;

produzir e fornecer dados e informacdes para os sistemas de acompanhamento e controle
execucao de obras sob a responsabilidade da geréncia.

Geréncia de Contratos e Medicdes

desenvolver e implementar sistema at®mpanhamento de contratos de obras e servicos
relativo ao controle da execucdo de quantitativos fisicos e financeiros e de indicadores
qualitativos.

definir e implementar padroes e modelos de medi¢des de obras e servigos;

garantir a seguranca, agilidade e a pontualidade das medi¢gbes em conformidade com 0s
padrées e procedimentos estabelecidos;

controlar o cumprimento dos contratos e avaliar as necessidades de revisOes e adequag
orcamentarias.

Geréncia de Avaliacédo e Controle de Obras

acompanhar a execucdo de obras e servicos e 0 cumprimento de prazos, metas
especificacoes;
executar as analises técnicas relativas as especificagdes contratuais de obras e servicos;
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avaliar e providenciar sobre a necessidade de alteracGe®jdeos em fase de obras, em
articulagédo com as geréncias de construcao;

elaborar analises quantitativas e qualitativas das obras e servicos, mantendo registro sobre
seu desenvolvimento;

informar sistematicamente sobre as obras e servicos taalusa

Superintendéncia de Programacédo de Obras

elaborar e acompanhar os programas de obras e servicos dos empreendimentos da VALEC;
acompanhar a execucdo de obras e servicos, 0 cumprimento de prazos, metas
especificacoes;

desenvolver métaxb e processos de analises técnicas relativas a obras ferroviarias;

avaliar e informar os impactos decorrentes sobre a necessidade de alteragbes de projetos
fase de obras;

desenvolver sistemas de programacdo e acompanhamento de obras commes;dafor
relativas a execucao fisica, finaimee prazos, qualidade e outras.

Geréncia de Desenvolvimento de Obras

pesquisar e analisar novas praticas da construcao ferroviaria;

definir padrbes e normas técnicas e especificacdes para o desenvioheroentrole de obras
ferroviarias;

definir os processos e métodos de execucao de obras e servicos;

indicar os procedimentos construtivos a serem utilizados;

acompanhar e sugerir alteragdes na execucao de obras.

Geréncia de Suporte Técnico

V.

V.

pesquisar e avaliar o desenvolvimento de novos materiais e especificacdes técnicas c
construcéo ferroviaria;

definir e catalogar os materiais técnicos de utilizacao pela VALEC;

sugerir a adocao ou técnicas construtivas pela VALEC,;

sugerir odesenvolvimento de materiais ou outras especificidades pela VALEC.

implementar e monitorar programas de desenvolvimento tecnolégico.

Superintendéncia de Desapropriacao e Arqueologia

orientar e supervisionar as atividades de desapropriagdo, fEecagassentamentos e
arqueologia, considerando obras planejadas e em execucéo;

desenvolver estudos e analises referentes a desapropriacdes e arqueologia;

propor desapropriagdo de imoveis necessarios a implantacdo e ao desenvolvimento dc
empreedimentos;

orientar e coordenar os processos de Declaragdo de Utilidade Publica;

elaborar e/ou subsidiar o setor competente para elaboracdo ou implantagéo de banco de dac
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com as informacgdes relativas a desapropriacdo e arqueologia;

assegurar aatualizacdo das informacdes relativas as atividades nos sistemas de
acompanhamento e no site institucional;

promover o cadastro e a regularizacdo da faixa de dominio;

providenciar a constituicdo das comissfes de desapropriacao;

propor e ap@ar a contratacao de servicos técnicos especializados requeridos nas atividades d
desapropriacao e arqueologia

promover a articulagcdo e integracdo com entes e esferas governamentais envolvidos nc
programas e atividades de desapropriacéo e arqueologia

Geréncia de Arqueologia

VI.
VII.

VIII.

realizar e/ou supervisionar e avaliar os estudos da VALEC referentes a arqueologia ¢
paleantologia;

realizar e/ou apoiar e avaliar a execucao dos programas de arqueologia e paleontologia;
coordenar o monitoramentogaieologico nos empreendimentos da VALEC,;

acompanhar e apoiar os tramites relacionados a arqueologia e paleantologia junto aos 6rga
competentes;

administrar os contratos e convénios firmados com instituicdes publicas ou privadas
referentes a arqotgia e paleontologia;

instruir processos, opinar e elaborar pareceres técnicos referentes a area de atuacao;
especificar, para contratacdo, 0s servicos técnicos especializados requeridos nas atividades
desapropriacao e arqueologia;

zela pelo patrimonio historico atingido pelas obras da VALEC assim como pelos materiais
originarios dos resgates efetuados.

Geréncia Geral de Desapropriacao

V.
V.

VI.
VII.

coordenar e avaliar os estudos da VALEC referentes as desapropriaces, relocacdes

reassentameos;

atuar nos procedimentos de declaracéo de utilidade publica,

subsidiar o setor competente para elaboracdo ou implantacdo de banco de dados com

informacdes relativas a desapropriacao;

analisar relatorios das desapropriacfes e relocagasséntamentos;

orientar e/ou especificar, para contratacdo, 0s servigos técnicos especializados requeridos n
atividades de desapropriacdo, relocacdo e reassentamentos;

acompanhar e controlar as avaliagfes realizadas nas geréncias regionais;

atuar no cadastro e regularizagéo das faixas de dominio.

Geréncia de Desapropriacao 1

executar as desapropriacdes, relocacdes e reassentamentos, sob sua jurisdi¢ao;
indicar a desapropriacdo de imdveis necesséarios a implantacdo e ao desenvolasento

empreendimentos da VALEC;
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[ll.  promover as articulacdes necessarias a maior seguranca e agilidade nos procedimentos
desapropriacoes;

IV. atuar nas pericias técnicas dos processos judiciais de desapropriacao;

V. propor integrantes das comissdes egsagropriacao;

VI. analisar relatérios das desapropriacdes e relocacdes/reassentamentos.

VII. compatibilizar a execucéo dos programas de desapgdpricom os cronogramas da obra.

Geréncia de Desapropriagao 2

l. executar as desapropriacdes, relocacéeassentamentos, sob sua jurisdicéo;

[l. indicar a desapropriacdo de imdveis necessarios a implantacdo e ao desenvolvimento d
empreendimentos da VALEC;

[ll.  promover, na area sua de atuacdo, as articulagbes necesséarias a maior seguranca e agilid
nos pocedimentos de desapropriagoes;

IV. atuar nas pericias técnicas dos processos judiciais de desapropriacao;

V. propor integrantes das comissdes de desapropriacao;

VI. analisar relatérios das desapropriacdes e relocacdes/reassentamentos.

VII. compatibilizara execucéo dos programas de desa@o@o com 0s cronogramas da obra.

Geréncia de Desapropriacéo 3

l. executar as desapropriacdes, relocacdes e reassentamentos, sob sua jurisdi¢ao;

[I. indicar a desapropriacdo de imdveis necessarios a implantacao esawalvimento dos
empreendimentos da VALEC;

[ll.  promover, na area sua de atuacdo, as articulagcbes necesséarias a maior seguranca e agilid
nos procedimentos de desapropriacoes;

IV. atuar nas pericias técnicas dos processos judiciais de desapropriacao;

V. propor integrantes das comissdes de desapropriacao;

VI. analisar relatérios das desapropriacdes e relocacfes/reassentamentos.

VII. compatibilizar a execucéo dos programas de desapgdprcom os cronogramas da obra.

Geréncia de Desapropriacao 4

l. executar as desapropriacoes, relocacdes e reassentamentos, sob sua jurisdicao;

[l. indicar a desapropriacdo de imdveis necessarios a implantacdo e ao desenvolvimento d
empreendimentos da VALEC;

[ll.  promover, na area sua de atuacdo, as articulacbes nexessaraior seguranca e agilidade
nos procedimentos de desapropriacoes;

IV. atuar nas pericias técnicas dos processos judiciais de desapropriacao;

V. propor integrantes das comissdes de desapropriacao;

VI. analisar relatdrios das desapropriages e relesag@ssentamentos.

VII. compatibilizar a execucéo dos programas de desaagdprcom os cronogramas da obra.

37

Relatério de GestaibExercicio 202



VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Diretoria de Planejamento

VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

formular, propor e orientar a visdo estratégica da VALEC, em consonancia com as diretrize:
governamentais;

coordenar o processo de planejamento estratégico da VALEC;

coordenar a elaboracao dos orcamentos anual e plurianual da VALEC;

planejar, coordenar, supervisionar e executar acfes relativas a programacdo e gestao
investimentos anual e plurianua YALEC,;

propor a priorizacao da distribuicdo dos recursos orgamentarios disponibilizados;

subsidiar a elaboracdo dos planos gerais de concessao e subconcessdo dos segmentos
infraestrutura ferroviéria;

definir e propor a politica de gestamlasiental da VALEC e coordenar as atividades de meio
ambiente nos empreendimentos de infraestrutura e operacao das ferrovias;

acompanhar e avaliar o desempenho das atividades da VALEC;

promover pesquisas e estudos nas areas de engenharia ddruttnaeferroviaria, incluindo

0s aspectos relativos ao meio ambiente;

planejar, promover, implementar e monitorar programas de desenvolvimento tecnoldgico;
promover a articulacdo com entidades publicas e privadas, nacionais e internacioness, relat
a financiamentos de programas, projetos e obras, bem como desenvolver programas e projet
de estudos e pesquisas;

organizar, manter e divulgar as informacgfes estatisticas do setor de infraestrutura ferroviéri
sob a competéncia da VALEC.

Superintendéncia de Projetos

V.

elaborar, coordenar e supervisionar estudos, projetos basicos e projetos executivos para
empreendimentos da VALEC,;

elaborar e manter atualizada uma base de dados com informagbes georreferenciada
representativa dos sistenfasroviarios;

desenvolver pesquisas e estudos nas areas de engenharia da infraestrutura ferroviar
considerando, inclusive, 0s aspectos relativos ao meio ambiente;

definir padr6es e normas técnicas para o desenvolvimento e controle de pdaetos
engenharia de obras ferroviarias;

elaborar, coordenar e supervisionar a revisdo de projetos de obras em execucao.

Geréncia de Apoio Técnico

apoiar o desenvolvimento de estudos, projetos basicos e projetos executivos pelas gerénci
de projetos;

elaborar, em conjunto com as demais areas, normas técnicas e especificacbes para proje
basicos e executivos de obras ferroviarias;

desenvolver atividades de apoio técnico as geréncias de projetos;

alimentar base de dados georreferenciageesentativa dos sistemas ferroviarios;

elaborar mapas, informacdes e reproducdes cartograficas.
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Geréncia de Projetos

elaborar estudos, projetos basicos e projetos executivos para as ferrovias sob su
responsabilidade;

gerenciar e controlar grogramacao fisica da execucéo dos estudos e projetos relativos a sua
area;

elaborar revisao de projetos de obras em execucédo, quando necessario.

Geréncia de Custos

l.
Il.
[l.
V.

V.

pesquisar, acompanhar e avaliar os custos de construcdo ferroviaria, eml espelda
interesse e/ou praticados pela VALEC,;

apoiar as demandas ou realizar a composicao de precos de servigos, materiais e equipament
elaborar estimativas e acompanhamento dos custos dos empreendimentos ferroviarios;
desenvolver e/ou aliemtar sistemas de banco de dados desenvolvidos para controle de custo:
de construcéo ferroviéria;

elaborar analises de custos de construgdo ferroviaria.

Superintendéncia de Planejamento e Desenvolvimento

VI.

VII.
VIII.
IX.
X.

XI.
XIl.

coordenar o processo de planejamento egicatéla VALEC;

coordenar a elaboracao dos orcamentos anual e plurianual da VALEC;

coordenar acoes relativas a gestdo e a programacdo de investimentos anual e plurianual
VALEC;

subsidiar a elaboracdo dos planos gerais de concessao e ssb@ondes segmentos da
infraestrutura ferroviaria;

acompanhar e avaliar o desempenho das atividades da VALEC;

coordenar e divulgar as informacfes estatisticas do setor de infraestrutura ferroviaria sob
responsabilidade da VALEC,;

coordenar a eaboracédo de estudos de viabilidade técnica, econébmica e ambiental;

consolidar relatérios gerenciais, de atividades e de desempenho;

propor e coordenar projetos de desenvolvimento organizacional;

promover a articulacdo com os 6rgaos federapamsaveis pelas atividades e sistemas de
planejamento e de orcamento;

descentralizar créditos orcamentérios e financeiros;

praticar atos de g&éio orcamentaria.

Geréncia de Orgcamento

l.
.
Il.
V.
V.

elaborar proposta do Plano Plurianual, bem como reali&zegvisdes anuais;
elaborar a proposta orcamentaria anual de VALEC;

emitir empenhos e controlar as dotagcdes orcamentarias;

providenciar as solicitac6es de créditos adicionais;

interagir com os 0rgéos e sistemas or¢camentarios do Govereak-ed
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VI. produzir informages e relatérios gerenciais relativos a execugéo or¢camentaria;
VII. acompanhar a legislacdo pertinente a elaboracdo e execusdorg@omentos anual e
plurianual.

Geréncia de Desenvolvimento Organizacional e Planejamento Estratég

I. desenvolver e propor a estrutura organizacional da VALEC,;
Il. desenvolver e implementar sistemas, macro processosstrumentos de modernizacéo
organizacional;
[ll. acompanhar os processos de trabalho e propor o seu aperfeicoamento;
IV. coordenar a elaboracao,axionalizacao e a sistematizacéo de fluxos de trabalho;
V. elaborar manuais de trabalho, modelos de formularios e outros dispositivos;
VI. elaborar, revisar e atualizar, em conjunto com as respectivas areas, normas administrativas;
VII. reunir, organizar e padronizadivulgar as normas técnicas e ambientais da VALEC,;
VIIIl. analisar os indicadores de gestédo e de desempenho e propor o realinhamento de estratégias;
IX. conduzir o processo de planejamento estratégico da VALEC;
X. elaborar e coordenar estudos relacionados ao pmods formulacdo do planejamento
estratégico da VALEC.

Geréncia de Planos e Programas

l. desenvolver estudos de viabilidade técnica, econdmica e ambiental;

II.  definir modelos, manuais e procedimentos para desenvolvimento de estudos de viabilidade;

[ll. apoiar a contratagdo e acompanhar e avaliar o desenvolvimento dos estudos de viabilidac
técnica, econébmica e ambiental;

IV. estabelecer parametros de afericdo de qualidade e procedimentos de avaliacdo dos estudos
viabilidade técnica econdmica e ambant

V. organizar, manter as informacdes estatisticas do setor de infraestrutura fersmbaaa
responsabilidade da VALEC.

Superintendéncia Ambiental

l. implementar a politica de gestdo ambiental da VALEC e coordenar as atividades de meic
ambiente doempreendimentos de infraestrutura e operacao das ferrovias da VALEC,;

Il.  desenvolver, implantar e coordenar o sistema de gestdo ambiental ferroviaria da VALEC;

[ll. fazer cumprir a legislacdo ambiental nos empreendimentos, em especial os licenciamentc
junto aos 6rgaos do Sistema Nacional de Meio Ambiente (SISNAMA);

IV. elaborar e implantar os planos de gestdo ambiental;

V. acompanhar os acordos internacionais nas areas de gestdo ambiental.

Geréncia de Controle Ambiental

l. realizar o monitoramento ambtahdos empreendimentos sob responsabilidade da VALEC;
II. controlar e acompanhar os estudos, levantamentos técnicos e demais atividades e praz
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relativos ao licenciamento ambiental;

administrar os convénios e outros instrumentos referentes a it

prestar informacdes requeridas pelos 6rgaos de controle interno e externo relativas a quest:
ambiental;

propor a aprovacdo dos componentes ambientais referentes aos projetos de engenharia ¢
obras de infraestrutura ferroviaria;

apoiar o desenvolvimento de sistema informatizado de apoio a gestdo ambiental da
infraestrutura ferroviaria da VALEC, incluindo informagdes geograficamente referenciadas;
apoiar o atendimento as emergéncias relacionadas a operacdo que interfiram com o me
ambiente.

Geréncia de Licenciamento Ambiental

VI.
VII.

desempenhar as atividades e tarefas relativas ao processo de licenciamento ambiental d
empreendimentos;

definir modelo de termos de referéncia para a contratacdo dos estudos de impacto ambiental,
analisar estudos de impacto ambiental e respectivos relatorios, projetos basicos ambientais
demais estudos necessarios para os procedimentos de licenciamento;

coordenar e acompanhar, junto aos 6rgdos ambientais e entidades publicas ou privadas,
procedimentos de compensacdo ambiental;

promover articulacdo com o6rgdos publicos responsaveis pelos procedimentos de
licenciamento ambiental;

coordenar vistorias técnicas relativas a licenciamentos ambientais;

participar de audiéncias publicagomovidas pelos 6rgdos ambientais, referentes as obras de
infraestrutura ferroviaria.

Superintendéncia de Tecnologia da Informacéo

V1.
VII.

VIII.

elaborar e propor plano diretor de tecnologia da informacéao;

coordenar o desenvolvimento e manutencao de sistaamatdnacao;

administrar o desenvolvimento e manutencdo de base de dados integrada para sistem
corporativos da VALEC,;

orientar a definicdo, fornecimento e suporte de softwares licenciados ou desenvolvidos
especificamente para as diversas adeagALEC;

coordenar programas de suporte e manutencao dos equipamentos de informatica;

analisar e definir produtos para a rede ldgica e fisica da VALEC,;

programar treinamento e orientacdo em aplicativos basicos na area de informética ao
servidres da VALEC;

coordenar, controlar e supervisionar os programas, planos, projetos e acdes relativos ac
recursos de informacéao e de informatica;

desenvolver e propor normas de acesso e uso das bases de dados, bibliotecas e softwa
corporativos
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Geréncia de Desenvolvimento de Sistemas

l. desenvolver e manter sistemas de informacéao;

II.  desenvolver e manter base de dados integrada para sistemas corporativos da VALEC,;

lll.  definir, fornecer e dar suporte a softwares licenciados ou desenvabgdesificamente para
as diversas areas da VALEC;

IV. analisar e definir produtos paaaede logica e fisica da VALEC.

Geréncia de Infraestrutura e Manutencao de TI

l. zelar pela seguranca e integridade dos equipamentos, sistemas e informacgdesvesrporati

II.  fornecer e dar suporte e manutencao aos equipamentos de informatica;

[ll. propiciar treinamento e orientacdo em aplicativos bésicos na é&rea de informatica ao:
servidores da VALEC;

IV. prestar suporte a todos os usuarios da VALEC, inclusive gaartontrole de acesso;

V. elaborar normas de acesso e uso de equipamentos e sistemas corporativos.

Geréncia Geral Escritorio de Projetos

l. manter o portfélio de projetos, desde os estagios iniciais até a conclusédo de suas execucoes;

II. coordenar as widades associadas aos projetos, em todas as suas etapas, junto as are;
funcionais e empresas responsaveis pela construcdo, supervisdo e gerenciamento d
empreendimentos;

lll. acompanhar as demandas dos 6rgaos de controle externo e interveniente€doraé&GU,
IBAMA, SPU E ANTT, relativas aos projetos e analisar os impactos das decisoes;

IV. reunir e analisar dados e informacg@es relativas aos projetos, por meio da interacdo com
areas funcionais;

V. avaliar e divulgar periodicamente o andamento dagrshs fases dos projetos e do
cumprimento das respectivas metas e cronogramas;

VI. atualizar sistema informatizado para gerenciamento de projetos, banco de dados
informacoes;

VII. manter canal de comunicacdo com as areas funcionais da organizacam &s jenipresas
contratadas para execucédo das obras;

VIII. identificar necessidades e propor a capacitacdo dos servidores investidos de funcdes
gerenciamento e controle, com potencialidatiemultiplicacdo de resultados.

Geréncia de Monitoramento FNS

l. elaborar e manter atualizado um plano de acéo para os projetos considerados estratégicos;
II.  discutir prazos e a¢des conjuntas com as areas funcionais da VALEC;
lll. identificar e mitigar os impactos dos riscos envolvidos nos projetos e exerceraecsoitre
seus efeitos;
IV. acompanhar, controlar e avaliar o desenvolvimento dos trabalhos, por meio de metodologia
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ferramentas proprias para gestao;

adotar providéncias corretivas e ajustar o plano dos projetos por meio de discussao com :
areas funionais da VALEC, construtoras, supervisoras, gerenciadoras e outros 06rgaos
envolvidos;

acompanhar atividades associadas as questdes ambientais, as desapropriacdes e aos proj
basicos e executivos da infraestrutura, das obras de arte correnteciaigsges patios,
pontos de cruzamentos e dos sistemas de sinalizagéo e controle;

acompanhar a execucao fisimanceira dos contratos vinculados aos projetos;

acompanhar e adotar providéncias relativas as demandas oriundas dos Orgdolge contr
externo;

propor treinamentos especificos no ambito do gerenciamento dos projetos;

propor instrumentos e mecanismos que favorecam a comunicacao entre as areas funcionais
0S responsaveis pelas atividades de construcdo, supervisdo e gerencig@oento
empreendimentos;

contribuir na elaboracdo de regramentos normativos que disciplinem a execucdo,
monitoramento e controle de projetos.

Geréncia de Monitoramento FIOL

VI.

VII.
VIII.

XI.

elaborar e manter atualizado um plano de acéo para 0s projetos consideratiFes;

discutir prazos e a¢des conjuntas com as areas funcionais da VALEC;

identificar e mitigar os impactos dos riscos envolvidos nos projetos e exercer o controle sobre
seus efeitos;

acompanhar, controlar e avaliar o desenvolvimensotiddbalhos, por meio de metodologia e
ferramentas proprias para gestao;

adotar providéncias corretivas e ajustar o plano dos projetos por meio de discussao com :
areas funcionais da VALEC, construtoras, supervisoras, gerenciadoras e outros 06rgao
envdvidos;

acompanhar atividades associadas as questdes ambientais, as desapropriacdes e aos proj
basicos e executivos da infraestrutura, das obras de arte corrente e especiais, dos patit
pontos de cruzamentos e dos sistemas de sinalizagéo eeontrol

acompanhar a execucéao fisfomanceira dos contratos vinculados aos projetos;

acompanhar e adotar providéncias relativas as demandas oriundas dos 6rgaos de contre
externo;

propor treinamentos especificos no ambito do gerenciamenfajetos;

propor instrumentos e mecanismos que favorecam a comunicacdo entre as areas funcionais
0S responsaveis pelas atividades de construcdo, supervisdo e gerenciamento dc
empreendimentos;

contribuir na elaboracdo de regramentos normativos diseiplinem a execucao,
monitoramento e controle de projetos.
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Geréncia de Monitoramento Extensao Sul

VI.

VII.
VIII.

XI.

elaborar e manter atualizado um plano de acéo para os projetos considerados estratégicos;
discutir prazos e ac¢des conjuntas com as area®haisida VALEC;

identificar e mitigar os impactos dos riscos envolvidos nos projetos e exercer o controle sobre
seus efeitos;

acompanhar, controlar e avaliar o desenvolvimento dos trabalhos, por meio de metodologia
ferramentas proprias para gest

adotar providéncias corretivas e ajustar o plano dos projetos por meio de discussao com :
areas funcionais da VALEC, construtoras, supervisoras, gerenciadoras e outros o6rgao
envolvidos;

acompanhar atividades associadas as questdes ambiantdesapropriacdes e aos projetos
basicos e executivos da infraestrutura, das obras de arte corrente e especiais, dos patic
pontos de cruzamentos e dos sistemas de sinalizacao e controle;

acompanhar a execucdao fisfoeanceira dos contratos vincdias aos projetos;

acompanhar e adotar providéncias relativas as demandas oriundas dos 6rgdos de contrc
externo;

propor treinamentos especificos no ambito do gerenciamento dos projetos;

propor instrumentos e mecanismos que favorecam a coagdnientre as areas funcionais e

0S responsaveis pelas atividades de construcdo, supervisdo e gerenciamento dc
empreendimentos;

contribuir na elaboracdo de regramentos normativos que disciplinem a execucdo,
monitoramento e controle de projetos.

Geréncia de Monitoramento FICO

VI.

VII.
VIII.

elaborar e manter atualizado um plano de acéo para os projetos considerados estratégicos;
discutir prazos e acdes conjuntas com as areas funcionais da VALEC;

identificar e mitigar os impactos dos riscos envolvidospnogetos e exercer o controle sobre
seus efeitos;

acompanhar, controlar e avaliar o desenvolvimento dos trabalhos, por meio de metodologia
ferramentas proprias para gestao;

adotar providéncias corretivas e ajustar o plano dos projetos por mdiscdesdo com as
areas funcionais da VALEC, construtoras, supervisoras, gerenciadoras e outros 06rgao
envolvidos;

acompanhar atividades associadas as questdes ambientais, as desapropriacdes e aos proj
basicos e executivos da infraestrutura, daslode arte corrente e especiais, dos patios,
pontos de cruzamentos e dos sistemas de sinalizagéo e controle;

acompanhar a execucéo fisfomanceira dos contratos vinculados aos projetos;

acompanhar e adotar providéncias relativas as demandasias dos 6rgaos de controle
externo;

propor treinamentos especificos no ambito do gerenciamento dos projetos;

propor instrumentos e mecanismos que favorecam a comunicacdo entre as areas funcionais
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0S responsaveis pelas atividades de construgmpervisdo e gerenciamento dos
empreendimentos;

contribuir na elaboracdo de regramentos normativos que disciplinem a execucdo,
monitoramento e controle de projetos.

Diretoria de Administracdo e Financas

VI.

VII.

planejar, coordenar e supervisionar agi@dides administrativas ou de apoio da VALEC, em
consonancia com as diretrizes governamentais;

planejar, administrar, orientar e controlar a execugédo das atividades relacionadas com @
sistemas federais de administracéo financeira, de contabilidag®sdoal, de compras e de
servicos gerais;

planejar e promover o suporte logistico de bens, materiais e servicos necessarios a
funcionamento da VALEC;

planejar, coordenar e supervisionar 0s processos licitatorios;

Desenvolver planos, programae projetos relativos ao desenvolvimento do pessoal,
envolvendo a aquisi¢ao, capacitacao e retencéo de talentos;

Coordenar a elaboracdo de demonstrativos contdbeis e a prestacdo de contas anual
VALEC;

Planejar e administraisaecursos finana®s da VALEC.

Superintendéncia Financeira

V.

orientar e controlar a execucéo das atividades relacionadas com os Sistemas de Administrac
Financeira e de Contabilidade;

coordenar a administracao dos recursos financeiros da VALEC,;

acompanhar eontrolar a execucdo dos registros contdbeis, a conciliacdo de contas e &
conformidade contébil;

programar a r@izacao de receitas e despesas.

Geréncia Financeira

VI.

controlar a execucao da programacao financeira;

controlar a execucao financgide contratos, convénios e caugoes;
encaminhar as liberagdes de cotas financeiras;

manter a guarda de documentos e valores;

emitir guias e providenciar o recebimento de receitas diversas e caucoes;
elaborar demonstrativos gerenciais decegéo financeira.
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Geréncia de Contabil

efetuar os registros contabeis dos atos e fatos de gestdo administrativa, orcamentari
financeira e patrimonial;

proceder a liquidacdo das despesas, a conciliacdo de contas e a conformidade diaria;
elaborar os demonstrativos contabeis legais e gerenciais;

operar 0s sistemas publicos federais de contabilidade e financas;

realizar as diligéncias solicitadas nos relatérios e certificados de auditoria produzidos pelos
orgac de controle internoexterno.

Geréncia Fiscal

VI.

providenciar as inscricdes e ou registros legais federais, estaduais e municipais referentes
abertura, alteracbes ou encerramento das unidades administrativas da VALEC em todo
territorio nacional;

efetuar a andlise o8 contratos e bem assim dos documentos fiscais dos processos,
previamente aos pagamentos;

elaborar demonstrativos referentes aos valores e retencdes a serem efetuados sobre
pagamentos devidos;

providenciar o cumprimento das obrigacdes fisdaderais, estaduais e municipais da
VALEC;

atender as solicitagdes de informacdes fiscais requeridas por 6rgaos oficiais ou contratados
VALEC;

emitir guias de retengdes fiscais e acompanhar a legislacéo fiscal de interesse da VALEC.

Superintendéncia Administrativa

VI.
VII.

VIII.

IX.

elaborar e propor planos e programas voltados para a gestdo administrativa;

programar o provimento de recursos materiais;

desenvolver e coordenar sistemas de registro, guarda e distribuicdo de bens e materiais;
elabora proposta para a alienacao de bens patrimoniais;

desenvolver e coordenar sistemas e procedimentos relativos a prevencdo de acidentes,
protecdo ambiental interna e a seguranca pessoal, documental e patrimonial,

administrar, orientar e controlaeaecucéo das atividades relacionadas a Servigcos Gerais;
desenvolver e propor politicas e programas de pessoal, especialmente de recrutamento
capacitacao;

planejar e programar as atividades de provimento, cadastro, avaliacdo, controle e fpagamen
do pessoal;

desenvolver e propor programas de assisténcia médica e outros beneficios.

Geréncia de Administracéo

executar as atividades concernentes ao provimento de servi¢os gerais;
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elaborar e executar sistemas e procedimentos relatiposvancdo de acidentes, a protecéo
ambiental interna e a seguranca pessoal, documental e patrimonial;

Implantar sistemas e procedimentos referentes as atividades de tramitacdo e arquivamento
documentos;

coordenar, orientar e controlar as atadds relativas ao transporte e manutencao dos veiculos
da VALEC;

prover os servicos graficos e de reprografia;

coordenar, orientar e controlar as atividades relativas ao servigco de telecomunicagoes;
orientar e executar as atividades acesséfims terceirizadas de apoio administrativo relativas
aos servicos de limpeza e higiene, manutencao predial, portaria, copeiragem, mensageiri
recepcao, secretariado, transporte, seguranca, e outros;

supervisionar e controlar a execucdo dos contrdsservicos de responsabilidade da
geréncia;

coordenar e orientar a execucao das atividades de protocolo e arquivo;

planejar e executar a aquisicdo de material de expediente;

fornecer elementos para elaboracdo da proposta orcamentéria nte tacamaterial de
consumo.

Geréncia de Patrimobnio

V1.
VII.
VIII.

Prover os recursos materiais, manter inventario e controlar a distribuicdo e guarda de ber
patrimoniais.

elaborar o levantamento anual das necessidades de material permanente e para a VALEC;
coordenar e orientar a execucao das atividades de administragdo dos bens patrimoniais;
orientar e controlar a execucdo das atividades de administragcdo de material nas unidads
regionais;

controlar e executar as atividades de recebimento, armazepaudiistribuicdo e controle de
estoque dos materiais e equipamentos;

identificar e submeter a aprovacao a relacdo de material passivel de recuperacao ou alienacé
efetuar o controle dos bens e materiais da VALEC,;

coordenar e orientar os bi@hos de inventarios;

fornecer dados estatisticos que orientem a politica de compras;

fornecer elementos para elaboracdo da proposta orcamentaria no tocante a materi
permanente.

Superintendéncia de Recursos Humanos

desenvolver, propor, atizar e manter o Plano de Cargos, Salarios e Beneficios dos
empregados da VALEC;
desenvolver e propor regulamentos dispondo sobre a estruturacao, classificagao, distribuigé
de vagas e requisitos dos empregos publicos da VALEC, bem como sobre @ss atger
progressao promocao do pessoal;
programar e coordenar as atividades de provimento de pessoal;
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coordenar o desenvolvimento de projetos relacionados a saude e seguranca do trabalho;
propor e coordenar os servicos de assisténcia médical, sbhospitalar, odontolégica
oferecidos aos empregados e seus dependentes;

coordenar as atividades relacionadas ao controle de pessoal.

Geréncia de Recursos Humanos

VI.

executar as atividades relacionadas a manutencdo de cadastro, pagamentolee deontro
pessoal;

disponibilizar servicos de assisténcia médica, social, hospitalar e odontoldégica aos
empregados e seus dependentes;

desenvolver instrumentos especificos de avaliacdo de desempenho;

controlar a distribuicdo, lotacdo e frequéndi@s empregados da VALEC, bem como do
pessoal requisitado e cedido;

elaborare divulgar o boletim de pessoal;

propor normas e processos relativos a gestao de pessoal.

Geréncia de Capacitagao e Desenvolvimento de Pessoal

V1.

desenvolver, propor e odlenar programas e projetos de capacitacdo, treinamento e
desenvolvimento do pessoal e avaliar os resultados.

desenvolver e propor critérios de selecdo de areas, especializacfes e outros para participac
em treinamentos;

instruir processos ddastamento para estudo no pais e no exterior;

manter cadastros e contatos com instituicdes de ensino no pais e no exterior;

desenvolver, propor e implementar critérios de avaliacdo de cursos oferecidos e do pesso
participante.

desenvolver ousts atividades relacionadas a capacitacdo e desenvolvimento do pessoal.

Superintendéncia de Licitacdes

VI.

gerenciar e orientar as Geréncias de Licitagcdes e de Contratos.

indicar ao DiretoiPresidente os componentes e membros de apoio da Comissané&ee

de Licitacdes, Subcomissdo Técnica, assim como os Pregoeiros oficias da VALEC, os quai
serdo vinculados diretamente a Superintendéncia.

responder aos recursos interpostos pelos licitantes contra as decisbes da Comissé
Permanente de Licitag8 e Subcomissdo Técnica.

coordenar a distribuicdo das licitagdes, na modalidade pregdo, aos Pregoeiros oficiais d
VALEC.

efetuar consultas técnicas a Assessoria Juridica, em atendimento ao paragrafo Unica do art.

da Lei n° 8.666, de 1993.

coordenar a elaboracdo dos editais de aquisicdo de material, contratacdo de servigos

realizagédo de obras, mediante licitagao.
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XI.

XIl.

XIILI.

XIV.

XV.
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coordenar as contratacdes por meio de dispensa ou inexigibilidade de licitacéo.

coordenar a elaboracao dos contratesnos aditivos e termos de encerramento, assim como
auxiliar no controle de suas vigéncias.

coordenar a analise e auxiliar no controle de vigéncia dos convénios, bem como na emissé
dos respectivos termos aditivos e termos de encerramentos.

coordenar as notificacdes dos gestores contratuais quanto ao vencimento dos contratos
conveénios.

coordenar a emisséo de ordem de compra, ordem de fornecimento e ordem de servi¢go quan
da aquisicado de novos produtos.

coordenar a elaboracdo e publicag® Diario Oficial da Unido, por meio da Assessoria de
Comunicacéao Social, das licitacfes, extratos de contratos, termos aditivos, avisos de dispen:
e inexigibilidade de licitacBes, assim como as suspensdes dos prazos das vigéncias di
contratos.

registrar junto aos 6rgaos da Administracdo Publica as notificacbes e sancdes aplicadas
empresas contratadas pela VALEC quando do descumprimento de clausulas contratuai:
sempre que motivado pela Diretoria competente.

executar outras atividades inddas pela Diretoria a qual esta subordinada.

efetuar outras atividades afins no ambito de sua competéncia.

Geréncia de Licitacdes

V1.

XVI.

gerenciar e orientar o pessoal ligado a sua area.

elaborar os editais de aquisicdo de material, contratacderdigos e realizacdo de obras,
mediante licitagdo e submeter a aprovacao do Superintendente.

acompanhar e auxiliar as atividades desenvolvidas pela Comissdo Permanente de Licitagcdes
dos Pregoeiros oficiais da VALEC no exercicio de suas funcdes.

distribuir as licitagcdes, na modalidade pregéo, aos Pregoeiros Oficiais da VALEC.

elaborar e publicar no Diario Oficial da Unido, por meio da Assessoria de Comunicagao
Social, os extratos de licitacdes, quando solicitados pelos Pregoeiros, Comikgitagiies

e Subcomisséo Técnica, apos aprovacdo do Superintendente.

executar outras atividades indicadas pelo Superintendente a qual esta subordinada.

manter e controlar sistemas de registro cadastral e de avaliacdo das empresas de engenhariz

Geréncia de Gestdo de Contratos

VI.

gerenciar e orientar o pessoal ligado a sua area,;

elaborar contratos, termos aditivos e termos de encerramento, assim como auxiliar no control
de suas vigéncias e submeter a aprovagdo do Superintendente.

elaborar os contratos a serem firmados por meio de dispensa ou inexigibilidade de licitagéo;
analisar e auxiliar no controle de vigéncia dos convénios, bem como emitir 0s respectivos
termos aditivos e termos de encerramentos.

notificar os gestores ctiatuais quanto ao vencimento dos contratos e convénios.

emitir ordem de compra, ordem de fornecimento e ordem de servico quando da aquisicéo d
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novos produtos.

elaborar e publicar no Diario Oficial da Unido, por meio da Assessoria de Comunicacao
Social, os extratos de contratos, termos aditivos, avisos de dispensa e inexigibilidade d
licitacOes, assim como as suspensdes dos prazos das vigéncias dos contratos, apos aprova
do Superintendente.

registrar junto aos orgaos da Administracaolieabas notificacbes e sancdes aplicadas as
empresas contratadas pela VALEC quando do descumprimento de clausulas contratuai:
sempre que motivada pelo Superintendente.

executar outras atividades indicadas pelo Superintendente a qual esta subordinada.

Diretoria de Operacdes

VI.
VII.

VIII.

avaliar o planejamento e fiscalizar as operacdes de ferrovias outorgadas a VALEC que
estejam subconcedidas de acordo com modelo vertical de exploracao ferroviaria;

elaborar o planejamento operacional, acompanhar e moragreracées e manter controle
sobre a capacidade operacional disponivel das ferrovias das quais a VALEC detém o direto ¢
uso da capacidade de transporte, incluindo as interfaces com usuarios, operadore:
concessionarios, subconcessionérios e érgaosrgoventais;

elaborar o planejamento operacional, fiscalizar as opera¢cdes e manter controle sobre
capacidade operacional disponivel das ferrovias outorgadas a VALEC e das quais detém
direto de wuso da capacidade, incluindo as interfaces com usu&apEadores,
concessionarios, subconcessionarios e 6rgaos governamentais;

desenvolver o propor planos gerais de concessdo e subconcessdo dos segmentos
infraestrutura ferroviaria;

coordenar a elaboracdo e propor os modelos operacional e contercedploracdo da
infraestrutura ferroviaria outorgada a VALEC;

coordenar a elaboracao de planos operacionais e de fiscalizacao das operacoes;

elaborar planos de desenvolvimento e fomento de polos de carga e de exploracédo de terminze
ferroviarios

gerir a cessao de capacidade de transporte disponivel nas ferrovias das quais a VALEC deté
o direito de uso da capacidade de transporte.

Superintendéncia de Fiscalizacao

acompanhar e monitorar a qualidade dos servigcos prestados pelas iopadass que
cederem o direito de uso da capacidade de transporte das ferrovias para a VALEC;
acompanhar o trabalho de emissao de licengas, autorizagdes, permissdes e demais atividac
necessdarias ao inicio da operagdo comercial das concessionafeasodas das quais a
VALEC detém o direito de uso da capacidade de transporte;
fiscalizar a qualidade dos servigos prestados nas ferrovias subconcedidas pela VALEC;
coordenar a gestao dos contratos de subconcessao de ferrovias outorgadas a VALEC;
interagir com Orgaos publicos e instituicbes privadas em assuntos relacionados com sua are
de atuacéo;
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coordenar a implementacdo do modelo de exploracdo dos terminais ferroviérios, inclusive ¢
integracao logistica com os outros modos de transporte

avaliar estudos de demanda e definir a vocacdo dos polos de carga e descarga buscar
promover a eficiéncia na integracdo logistica com outros modos de transporte.

Geréncia de Controle de Operacéo e Seguranca

VI.
VII.
VIII.

XI.

Xl

acompanhar e monitorar a operaghs concessionarias de ferrovias das quais a VALEC
detém o direito de uso da capacidade de transporte;

fiscalizar o operagéo, bem como gerir os contratos de subconcesséo de ferrovias outorgada:
VALEC;

acompanhar e monitorar o controle de trafegwlusive os incidentes e conflitos na
circulacdo, das ferrovias em que a VALEC detém o direito de uso da capacidade de
transporte;

fiscalizar o controle de trafego, inclusive incidentes e conflitos na circulacdo, das ferrovias
outorgadas a VALEC dapuais detém o direito de uso da capacidade de transportes;

fiscalizar a qualidade do material rodante utilizado nas ferrovias outorgadas a VALEC;
fiscalizar a qualificacéo da equipagem;

assegurar o funcionamento das instalagdes operacionéfsLdaC;

promover a implementacdo de melhores praticas para a gestao tecnoldgica de operagao c
ferrovias das quais a VALEC detém o direito de uso da capacidade de transporte;
acompanhar e monitorar o cumprimento das normas de seguranca Vigdatess a
prestacdo de servico, operacdo e manutencao dos ativos operacionais em ferrovias das quali
VALECA detém o direito de uso da capacidade de transporte;

fiscalizar o cumprimento das normas de seguranca vigentes relativas a prestacdoaje servic
operacdo e manutencéo dos ativos operacionais em ferrovias outorgadas a VALEC;
participar, quando solicitada pela ANTT, da investigacdo de acidentes ferroviarios ao longo
das ferrovias das quais detém o direito de uso da capacidade, na formaadtalesh
regulamentacéo especifica,

sistematizar e disponibilizar as informac¢des sobre incidentes ocorridos em toda a rede.

Geréncia de Controle de Manutencgéao

VI.
VII.

fomentar a integracdo logistica com outros modos de transporte;

promover estudosieplementar modelos de exploragéo de terminais de carga e descarga;
identificar as vocacdes dos terminais de carga e descarga visando promover a eficiéncia r
integracao logistica com outros modos de transporte;

autorizar a construgao de terminais

fiscalizar os contratos de utilizagao dos terminais;

acompanhar e controlar as operacdes nos polos de carga e descarga e terminais;

assegurar o funcionamento das instalagdes operaciondesmasais.
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Superintendéncia de Comercializacéo Estudos

VI.
VII.

VIII.

estabelecer procedimentos para gestdo da capacidade de transporte das ferrovias das qua
VALEC detém o direito de uso da capacidade de transporte;

coordenar a cessao e alocacao de capacidade de transporte das ferrovias das quais a VAL
detém o direito de uso da capacidade de transporte;

compatibilizar a capacidade operacional com interesses e demandas de usuarios e operadore
interagir com a ANTT e outros 0rgdos nos assuntos relativos a remuneragéo pelo transport
de carga;

propor critérios de remuneracao e diversificacdo de ofertas visando estimular a utilizagao ¢
rentabilidade da rede;

desenvolver programas e projetos operacionais;

elaborar e propor os modelos operacional e comercial de exploracdo da infraestrutur
ferroviaria em conjunto com outros érgdos competentes;

coordenar a elaboracdo de estudos para proposicdo de normas gerais, instrucdes técnic
procedimentos e padrbes relativos a operacdo, licenciamento, certificacdo e segurang
operacional;

coordenar o desenvolvimento de estudos logisticos para otimizar o aproveitamento da malh
ferroviaria.

Geréncia de Estudos e Acdo Comercial

V.
VI.
VII.
VIII.

gerir 0 acesso a capacidade de transporte disponivel nas ferrovias das quais a VALEC deté
o direito de uso deapacidade de transporte;

realizar o planejamento operacional e alocacdo da capacidade de transporte disponivel n.
ferrovias das quais a VALEC detém o direito de uso da capacidade de transporte;
acompanhar e monitorar a elaboracéo da graderdeidsde circulacdo de trens nas ferrovias
das quais a VALEC detém o direito de uso da capacidade de transporte;

sistematizar e disponibilizar as informacdes sobre planos de transporte das ferrovias das que
a VALEC detém o direito de uso da capadelae transporte;

desenvolver estudos logisticos para otimizar o aproveitamento da malha ferroviaria;
acompanhar e gerir os contratos de subcessao do direito de uso da capacidade;

definir as regras de remuneracéo para cada tipo de acessaleesegmento da rede;

elaborar plano de negdcio, incluindo a definicdo de servigos adicionais e marketing.

Geréncia de Planejamento e Normas Operacionais

propor normas técnicas de interoperabilidade discutidas em conjunto com Orgaos e
associagcGecompetentes;
propor critérios necessarios para qualificacdo de operadores ferroviarios;
propor normas técnicas e especificagdes de controle de trafego;
propor normas técnicas de prevencao, investigacao e mitigacao de acidentes ferroviarios;
propor normas técnicas de qualificacdo de equipagem;
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estabelecer procedimentos de atendimento a ocorréncia ferroviaria em seus diversos niveis;
propor regulamento de operagao ferroviaria;

interagir com organizacoes e buscar melhoresgasatie tecnologia de operacéo ferroviaria,
estudar, propor e promover melhorias em sistemas de tecnologia da informacédo con
instrumentos de interface entre operadores ferroviarios, subconcessionarios, concessionarios

VALEC,;
promover atualizacdo melhorias continuas nas especificacdes e normas de interesse da

operacdao ferroviaria.
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1.4 MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Os macroprocessos respondem por um resultado especifico e tém perfeitament
definidos, sob sua gestdo, os objetivos a serem atendidomeiass necessarios para a obtencéo
dos resultados, isso implica em dizer que devem estar alinhados aos objetivos estratégice
institucionais, e que contribuem direta ou indiretamente ao cumprimento da missao e alcance c
visdo da organizacao.

Os macroprocesos abaixo foram descritos de acordo com o organograma da VALEC.

Macroprocessos finalisticoscorresponde aos macroprocessos e processos que sao a
razao da existéncia do 6rgédo, estado correlacionados a missédo e visdo e agregam valor diretame
aos clients.

Gerir projetos de engenharia de obras de ferroviaPara atendimento das diretrizes
do Ministério dos Transportes na construcao e operacao de ferrovias, é necessaria a elaboracao
projetos basicos e executivos para as obras em questdo. A Supertitedddrojetos, vinculada a
Diretoria de Planejamento, possui tal atribuicdo, bem como a de definir os custos e orcamento di
obras e dos projetos.

Gerir programacao de obras Para garantir a qualidade das obras e servi¢os prestados
pela VALEC, a Supertendéncia de Programacdo de Obras é responsavel pela elaboracdo do
termos de referéncia relacionados a projetos e obras. A VALEC contrata, por meio de licitagac
publica, empresas que irdo, sob a supervisdo e gestdo da VALEC, elaborar os projetosreagxecuta
obras dos empreendimentos. A SUPLAN desenvolve este trabalho, além de acompanhar a execuc
do planejamento da obra, e, quando necessario, conduzir o replanejamento da obra.

Gerir construcao de ferrovias:No contexto de construcao de ferrovias, pdasafase
de planejamento e contratacdo da obra, € de responsabilidade da Superintendéncia de Constru
acompanhar a execucao destas obras por meio de medicdes dos servicos realizados. Para real
este acompanhamento, a SUCON possui equipes em campand@ uma atividade bem
especifica, e por isso a cadeia de valor foi proposta com a visdo da sede e do campo.

Gerir desenvolvimento operacional: A Superintendéncia de desenvolvimento
operacional, recérariada na estrutura da VALEC, é responséavel paarata absorcdo de novos
modelos de concessdo e na gestdo da venda de capacidade das ferrovias em operacdo concedic
VALEC. Por se tratar de um modelo de negdcio inédito, tanto no ambito da VALEC quanto do
mercado brasileiro, 0os processos organizaciodagte macroprocesso ainda estdo em fase de
concepc¢ao, podendo ser alterados a qualquer tempo do projeto.

Gerir controle operacional: Este macroprocesso tem papel interveniente na operagéo
das ferrovias e na administracdo de pétios e terminais. Gestamnandamento de areas no pétio
para clientes interessados em trafegar mercadoria pela ferrovia, fiscalizacdo das atividades
subconcessao, interferéncia politica nas decisbes técnicas (posicionamento logistico do municipi
topografico) referentes a jp@e terminais.

Realizar gestdo ambiental:A Gestdo Ambiental, promovida pela VALEC, tem por
objetivo a reducdo dos impactos ambientais sobre os recursos naturais, além de provocar
sociedade impactada com discursos sobre conscientizacao e educacétahmbie

54

Relatério de GestaibExercicio 202



VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

Gerir desapropriagdo de terras e arqueologia A desapropriacdo de terras e
arqueologia tem como principal objetivo liberar frente de servico para a obra, ou seja, gerir ¢
processo de desapropriacdo de terras de acordo com a legislacdo vigentelis8t&niazse
necessaria a gestao de sitios arqueoldgicos impactados pelos empreendimentos.

55

Relatério de GestaibExercicio 202



VALEC Engenharia, Construcoes

e Ferrovias S.A.

1.5 MACROPROCESSOS DE AROIO

Macroprocessos de suporte:sdo 0s que apoiam a execucdo das atividades
responsaveis por prover a&®ndicbes operacionais necessarias a sua execucdo dos processo
finalisticos e gerenciais.

Gerir planejamento plurianual e orcamenta Estes dois instrumentos estdo sob a
responsabilidade da Geréncia de Orgcamento, vinculada a Superintendéncia de Riamegame
Desenvolvimento.

Gerir desenvolvimento organizacional: Atualmente, o planejamento estratégico
processo gerencial de desenvolvimento e acompanhamento da identidade estratégica, dos objeti
e metas institucionais, o desenvolvimento organizacidriagestdo de processos organizacionais,
promocdo de acBes de modernizacdo da gdst@ma gestdo de normas técnicas estdo sob a
responsabilidade da Geréncia de Desenvolvimento Organizacional e Planejamento Estratégic
vinculada & Superintendéncia deri®mamento e Desenvolvimento.

Gerir planos e programas: Este macroprocesso esta ligado a Superintendéncia de
planejamento e desenvolvimento, que responde a Diretoria de planejamento. Tem como principa
funcdes desenvolver estudos de viabilidade técnmandenica e ambiental, além de ser a éarea
responsavel pelas informacfes do FHEW#eC.

Gerir escritorio de projetos: O escritério de projetos (EGP) foi criado para
monitoramento e acompanhamento dos empreendimentos investidos pela VALEGe THatama
unidade organizacional nova em um ambiente que ndo possui cultura de gestdo de projetos e,
isso, tem como grande desafio desenvolver a comunicagéo lateral entre as unidades organizacion:
além de disseminar as responsabilidades e atribuicbes do EGRopalecer sua atuacdo e
credibilidade.

Gerir comunicacdo institucionat A Assessoria de comunicacdo (ASCOM) é
responsavel por acompanhar a imprensa e realizar comunicacao institucional tanto interna quan
externa da VALEC. Utiliza como meios de com@gi@o sites relacionados ao negécio da VALEC,
Diario Oficial da Unido (DOU), intranet e clipping diario.

Gerir financas: A SUFINT Superintendéncia Financeira responsavel por coordenar
e administrar os recursos financeiros da VALEC, promovendo osladevegistros contdbeis e
apuracdes tributarias.

Gerir auditoria interna: Este macroprocesso refese ao planejamento, realizacao e
avaliacao das atividades de auditoria interna de obras e administrativa.

Realizar assessoramento juridicoO assessoramen juridico realiza e acompanha
defesas judiciais da VALEC e analisa processos licitatorios e de atos administrativos.

Gerir tecnologia da informacgéo: Superintendéncia recéamiada vinculada a Diretoria
de Planejamento. Visa atender a VALEC no supodealégico necessario.

Gerir demandas de oOrgdos de controleA ASSEC T Assessoria de Controle é
responsavel por centralizar as demandas de 6rgdos de controle externo e promover o devi
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tratamento pelas areas técnicas.

Gerir recursos patrimoniais: Macroprocesso responsavel pelo registro e manutencao
de recursos patrimoniais da VALEC.

Gerir apoio administrativo: Este macroprocesso realiza o0 suporte e apoio
administrativo necessario, como servi¢os gerais, transporte, protocolo, telefonia e compras.

Redizar assessoramento da Presidéncia:Este macroprocesso refese ao
assessoramento da Presidéncia e ao suporte técnico aos 6rgéos colegiados.

Gerir recursos humanos: Este macroprocesso € responsavel por selecionar, gerir e
nortear os colaboradores naedifio dos objetivos e metas da empresa, bem como administrar
admissodes, rescisodes e folha de pagamento.

Gerir licitagBes e contratos Macroprocesso responsavel pela elaboracdo e gestdo de
licitacOes e contratos referentes a produtos e servicos contraedadsALEC.
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1.6 PRINCIPAIS PARCEIROS

Orgéos Publicos

Casa Civil: monitora as acdes governamentais dos orgaos e entidades da Administracdo Publi
Federal, em especial das metas e programas prioritarios.

Ministério dos Transportesinculacdo na consecucdo dos objetivos do PAC e referentes a area de
transporte ferroviario.

Ministério do Planejamento: Coordenacéo na distribuicdo dos recursos e orientacdes diversas.

DNIT: Cooperacao técnica e normativa a VALEC.

Empresas Privadas
VALE S.A: utiliza parte da malha ferroviaria da VALEC.
Construtoras de Obras:

Andrade Gutierrez S.A;
Queiroz Galvao S.A;
TISA;

CR Almeida S.A...

Supervisoras de Obras:
Concremat;

Enger Engenharia;
Engevix;

Contécnica;

STE;

ATP;

Gerenciadora deltas:

PAC’S
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2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, PLANO DE METAS E DE ACOES

2.1 PLANEJAMENTO DAS ACO ES DA UNIDADE JURISDICIONADA

a. Periodo do Plano Estratégico

RESULTADOS

FOCO DE ATUAGAO

Com objetivo de cumprir suas atribuicbes com exceléncia, a VALEC iniciou a
elaboracdo do Planejamentotif@gégico Institucional 2012/2015, iniciativa que teve o apoio do
Ministério dos Transportes, e marcara uma nova etapa de gestdo e difusdo do pensamer
estratégico na empresa.

No exercicio de 2012, foi elaborado e validado o mapa estratégico, confouree fig
abaixo. Os indicadores e as iniciativas (projetos) serdo definidos e monitorados a partir de 2013.

DOTAR O PAIS DE INFRAESTRUTURA FERROVIARIA DE TRANSPORTE ADEQUADA, CONTRIBUINDO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E PARA A
INTEGRAGCAO NACIONAL, POR MEIO DA CONSTRUGAO E DA GESTAO DO SISTEMA FERROVIARIO

Partes Interessadas: Atributos de Valor:
- Operadores Logisticos -Etica
- Produtores - Transparéncia
- Outras concessionarias -Seguranca
- Agente de carga - Modicidade Tarifaria
- Sociedade T —" - Eficiéncia
- Governo - Acessibilidade
e ——— R —
AMPLIACAO E QUALIFICACAO
| INDUZIR O DESENVOLVIMENTO DO IMPULSIONAR O TRANSPORTE B i e
L SISTEMA DE TRANSPORTES FERROVIARIO ¢ A
FERROVIARIO

A

PLANEJAMENTO CONTRATACAO E EXECUCAO GESTAO DO SISTEMA FERROVIARIO
b & o 2
) ASSEGURAR A EFICIENCIA NA -
> d e 2 GARANTIR SEGURANGA NA PREST/ DO SERVICO
ASSEGURAR PADROES PROMOVER A INOVACAO LICITACAO E CONTRATACAO DE OBRAS A A0 ¢
DE TRANSPORTE
ELEVADOS DE INCORPORANDO NOVAS L E SERVICOS ) )
PLANEJAMENTO TECNOLOGIAS
L Y \ | IMPLEMENTAR PADROES ELEVADOS DE ASSEGURAR EFICIENCIA DOS TERMINAIS
FISCALIZACAO E GESTAO DE FERROVIARIOS PARA IMPULSIONAR E IMPLEMENTAR
L CONTRATOS E OBRAS 3 A LOGISTICA DO TRANSPORTE )
R FORTALECER A
Esvsc?rluggg :ONI:)SRMM EONSGENTEACAINE SESIA0 |
SOCIOAMBIENTAL GARANTIR A QUALIDADE DAS OBRAS E GARANTIR EXCELENCIA NA GESTAO DO LIVRE ACESSO
| & % SERVICOS A INFRAESTRUTURA FERROVIARIA
J J
A _A\N VN i

'ORGANIZAGAO INTERNA

GARANTIR
ESTRUTURA
AUNHADA A
ESTRATEGIA

CORPORATIVA

IMPLEMENTAR DISPONIBILIZAR
MECANISMOS DE INFORMACOES INTEGRADAS,
GESTAOPOR SEGURAS E CONFIAVEIS PARA

DESENVOLVER
COMPETENCIAS

PROMOVER A FORTELECER CLIMA,
VALORIZACAO DO VALORES E IDENTIDADE

ALINHADASA CAPITAL HUMANO ORGANIZACIONAL

ESTRATEGIA

R

RESULTADOS A EXECUCJ\O DAESTRATEGIA

Figura 3 - Mapa Estratégico

b. Demonstracdo daVinculacdo do Plano Estratégico da Unidade com suasCompeténcias
Constitucionais, L egais ouNormativas

O Mapa Estratégico acima orienta a VALEC na conducéo de trés objetivos estratégicos
prioritarios, sendo eles :
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Induzir o desenvolvimento do sistema de transporie®s consonéncia com as
competéncia instituidas conforme textol@éan® 11.772, de 17 de setembro de 2008, dispostas no
paragrafo primeiro do seu artigo 88 funcdo social da VALEC é a construcédo e exploracédo de
infraestrutura ferroviariae alcancado por todo o artigo 9° em seus incisos de | a IX.

Impulsionar oransporte ferroviarioAo desenvolvererse acdes direcionadas a atingir
0 primeiro objetivo no ambito ferroviario, especificamente acdes de exploracdo do transporte
ferroviario por meio de outorgas que facilitem o acesso dos meios de producéo a essadeodali
teremos fortalecido um dos pilares do transporte multimodal contido na estratégia acima- Vincula
se esta legalmente as competéncia da estratégia maior, a de induzir o desenvolvimento do siste
de transportes.

Assequrar a adequada prestacdo dericgerdo transporte ferroviarioEste objetivo
colmatase com a exploracdo da operacéo ferroviario disposta nos incisos I,IV e VI do artigo 9° de
Lei n°®11.772 de 2008.

c. Vinculacao do Plano Estratégico com o Plano Plurianual (PPA), do Governo Federal

O Plano Estratégico, representado pelo Mapa Estratégico, visa atingir os seguintes
objetivos dentro d®rogramade Governo n® 2072 Transpote Ferroviario do PPA 2012015:

0141- Ampliar o sistema ferroviario nacional em bitola de maior capacidade, de forma
integrada com os demais modos de transporte.

No ano de 2012 tivemos essa meta como o maior foco de atuacdo da VALEC,
responsavel inicialmente por construir a malha ferroviaria que sera destinada a posterior operacac
exploracéo.

01491 Aumentar a compgividade no transporte ferroviario, induzindo a entrada de
novos operadores de transporte multimodal, proporcionando uma redugao no custo do frete.

A estruturacdo da VALEC, com a criacdo da Diretoria de Operacéo, esta dentro de urm
planejamento visando aumento da competitividade no transporte ferroviario facilitando a entrada
de novos operadores de transporte.

04841 Assegurar condicOes permanentes de trafegabilidade, seguranca e eficiéncia ao
operadores da malha ferroviaria nacional, por meio da texagéo continua da infraestrutura, da
superestrutura e dos sistemas das vias férreas.

Nessa fase inicial de investimentos, através da construcao de novas rotas ferroviarias,
Diretoria de Engenharia trabalhou para que os projetos atendessem requisitos tie qualidade,
assegurando niveis 6timos de servigos para a malha que sera concedida pela VALEC. Tal contrc
de qualidade também visa a atender a critérios de seguranca durante a futura operacdo da ma
ferroviaria.

Seguemabaixo as tabelas queEmonstram a vinculacdo dos objetivos estratégicos da
VALEC ao Plano Plurianual (PPA), Programa Ten@af#072i Transporte Ferroviario
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