Modelo de
Governancga

Nucleo de Gestal§

VALEC

Engenharia, Construgoes
e Ferrovias S.A.



LINHA DO TEMPO

2° Semestre 2012

Elaboracédo dos Mapas Estratégicos do Setor
Transportes

VALEC

Engenharia, Construgées
e Ferrovia S.A.

2013 /2014

Reunides de Avaliacéo Estratégica (M
¢ Valecg ANTTg DNIT)

Outubro / 2013
Decreto n°® 8.134/2013

Nicleo de Gestad




LINHA DO TEMPO

1° Semestre / 2015

TCU divulga o relatorio preliminar de
auditoria operacional no CONSAD

VALEC

Engenharia, Construgées
e Ferrovia S.A.

2° Semestre / 2015
Reunido de Avaliacdo Estratégi¢@AE

Junho 2015

Valecaprova o0 novo Mapa
Estratégico

Nicleo de Gestad




LINHA DO TEMPO vaec @)

Engenharia, Construgées
e Ferrovia S.A.

Fevereiro / 2016
Criacdo do Nucleo de Gestao composto dos
Setembro / 2015 seguintes escritorios:
6y $5.k iz ey R2 oS Ebis N2 SRl S D E SNBSS INE e 50 Pl alimig f 98t a N9 e S A Ol

ao Relatério de Gestdo 2014. Wi DS & 28RS
w / NAlFoeA2 R2 tNRBAIANFYF RS LYGSINRARIRS w DSadnz2 F

Novembro / 2015

wValecassina Termo de Compromisso com
o Ministério dos Transportes




LINHA DO TEMPO VALEC SILP

Engenharia, Construgées
e Ferrovia S.A.

Junho /2016
Marco / 2016 Publicada a Lei 13.303/2016
Divulgacao do Relatério de Proposicao ao CONSAD para
Desempenho Empresarial criagdo do Comité de
2015 Governancga, Riscos e Controle
Maio / 2016 Outubro / 2016
Divulgacéo das Resolugdes da Criagao da Estrutura de
CGPAR Governanca
Publicacdo IN CONJUNTA Resolu¢cdo CONSAD n°

MPOG/CGU 01/2016 07/2016




LINHA DO TEMPO

11 de novembro / 2016

Instalados os Comités Estratégico e
Tatico de Governanca

24 de novembro / 2016

12 Reuniao do Comité Tatico de
Governanca

Apresentacao dos subcomités e
definicdo de responsabilidades

11 de novembro / 2016

Palestra sobre Governanca proferida
pelo Auditor de Controle Interno
DanielJeziniNeto




LINHA DO TEMPO

Novembro / Dezembro
2016

Capacitacao de 160
empregados d&alecem
Gestao de Riscos

Fevereiro / 2017

12 Reunido do Comité
Estratégico de Governanca

Aprovacéo dos tipos de atos
de gestao: Resolucéo
(CONSAD) e Portaria
(Diretor Presidente)

VALEC

Engenharia, Construgées
e Ferrovia S.A.

Dezembro 2016

Publicacdo do Decreto
8.945/2016

Marco / 2017

Publicacéo das portarias de
criacdo dos subcomités




LINHA DO TEMPO

Marco / 2017

Divulgacao do Relatorio de
Desempenho Empresarial 2016

VALEC

Engenharia, Construgées
e Ferrovia S.A.

10 de maio 2017

Apresentacao da Estrutura de
Governanca para os empregados d
Valec

Marco / Abril 2017

Inicio dos trabalhos dos subcomités

Criacao dos projetos para elaboracao
das Politicas / Planos e Programas
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V Decreto N° 8.134/2013

V Referencial de Governanca i’ TCU/2014
V Instru¢cdes Normativas da CGPAR/2016
V Instrugcao Normativa Conjunta N° 1/2016 i MPOG/CGU

V Lei 13.303/2016

Qesolugéo CONSAD n°07/2016 /




ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANGA

VALEC

Engenharia, Construgées
e Ferrovia S.A.

Nicleo de Gestad

AG

Assembléia Geral

CONSAD
Conselho de Administragio

—

CONFIS

Conselho Fiscal

DIREX Nucleo de Gestao
Dirctoria Exceutiva |
EGP |
Auditoria Tntena |
Escritério de Gestdo de
rojetos |
|
A ) 7 EGR ‘
GEAUD SECOE PRESI !
Secretaria Executiva da Comisslio - - - - |
Geréncia de Auditona Interna de Etica Diretoria-presidente Braitsiedo Bethoid |
cos
|
|
GAB EGEP |
Escritério de Gestdo |
Gabinete da Estratégica e de Processos
Presidéncia |
|
ASCOM ESP ASJU.
Assessoria de Comunicagio e Aszessoria Especial da SR
Relagées Institucionais déncia Assessoria Juridica st et
l l b i 3. 1
GECAT GERAT GCONS GELCO GCONT T
Geréncia de Geréncia Gertncia Juridica de
Comunicagho o Administrativa e Geréncia Turidica de Licitagdes o Gertncia Juridica de L
“Atendimento Técnica Consultivo Contratos Contenciozo atacne
DIRE DIPLAN DIRA] DIROP
Diretoria de Engenharia Dirctona de Plancjam ento Dirctonia de Administragio ¢ Finangas Dirctoria de Operagées
7 1 1 N T T 1 £ ' 1 1
SUDES SUPEN SUCON SUAM SUDEN SUPRO SUPT SUFIN SUADM SUREH SULIC sucop SUGOF
de de Superintendéncia de Superintendéncia de Superintendéncia de Superintendéncia de
Desapropriagio e do ) o Tecnologia da Licitagdes e Controle Superintendéncia de
raqueologia Engenharia Construgio Meio Ambiente Desenvolvimento Projetos Tnform agdo Financeira Administrativa Recursos Humanos Clontratos Operacional Cperagio Ferrovidria
GEARQ GEDOB GECOB GEAMB 1 GECOP GEPRO 1 GESIS GEFIN GEADM GEREH GELIC GESCO GENOF
5 Geréncia de Geréncia de Controle N Geréncia de N X b
Gréncia de Deseavelvimento de Geréncia de Gertacia de Meio ramentario & Gertncia de Projetos Desenvolvim ento de Gerncia de Gertncia de Gertacia de G EEAA e BegTn e Gertncia Norte de
Arqueologia Obras Contratos de Obras Ambiente 1 Plancjamento 1 Sistemas Geréneia Financeira Administragio Recursos Humanos Licitages ¢ Controle Op ercional Operagio Ferrovidria
GGDES GEMOC GEMAO GEAMB 2 GPROG GEPRO 2 GEINF GECON GEPAT GECAP GECOC GETER GESOF
Geréncia de X Geréncia de 5 b
Geréncia Geral de Monitoramento ¢ Sl Geréncia de Meio 7 Geréncia de Planos e Gertacia do Projetos Infracstrutura & Gertncia de Gertacia de e fe arcani Geréncia de Geréncia de 7 Geréncia Sul do
Desapropriagio Controle ot Ambiente 2 Programas 5 Manutengo em TT Contabilidade Pawimanio i Centratos Terminais Operagio Ferrovidria
GEDES 1 GETEC GEATO GCUST GEFIT ESARE GEMAF
N 5 Gerénciade N N y  Gerénciade
Gertncia de Gertncia de Suporte Acompanhamento Geréncia Fizcal e Escritério de Apoio Manutengso
Desapropriagso 1 Técnico Thenico de Obras Geracia de Custos Tributéria Regional Ferrovidria
2
[ 3 GGFNS
N GEFNS 1
Geréneia Geral de |y, Gerénciade |
Construgio Construgiio
FNS 1
GGFIOL 1
GEFIOL 1
Gertncia Geral de |, Geréncia de oy
Construgao FIOL 1~ Construgio
FIOL 1
GGFIOL 2
) _ GEFIOL 3
Geréncia Geral de |y Geréncia de 4
Coastrug8o FIOL2  ~ Construgho
FIOL 1
GGEXT
Ly Geréncia Geral de GEEXT 1
Conatrugio Extensio |, Gertnclade | 5 3
Sul Construgio

Extens o Sul 1
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